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Vezetbi 6sszefoglald

Valészinlsithetd, hogy 2008-ban az Orszaggytilés elé kerll egy olyan javaslat, hogy Uj
atomeréma éptljén Magyarorszagon. Ennek valdszerl formaja két uj blokk épitése volna
Pakson. Ennek értelmében a kommunikaciéban nem Uj atomerdmu épitésérdl kell kommuni-
kalni, hiszen lényegében nem errdl van sz6, hanem két Uj paksi blokkrol.

Az Atomerdml tarsadalmi elfogadottsaga eurdpai szinten is hihetetlentl magas: a lakossag
tobb mint 70 szazaléka tudomasul veszi, elfogadja. Ugyanakkor nem kizart, hogy az 0j blok-
kok épitésével kapcsolatban az ellenzék — a kéztarsasagi eindk, a kérnyezetvédelmi minisz-
ter, a kérnyezetvédd csoportok, a kérnyezd orszagok, kilénésen Ausztria kormanyai - ke-
mény biralatokat fogalmaznak meg Paks ellen. Ha ezek elég hatékonyak, a demagdgia egy
bizonyos fokan tul az is elképzelhetd, hogy az Atomerdmi tamogatottsaga jelentésen csok-
kenhet — jollehet még igy sem valdszind, hogy az Orszaggylilés elveti a javaslatot. A tor-
vényhozasi folyamat ismeretében a dontés 2008 oktéberre varhato.

Ennek elkerlilésére szilkséges egy hatarozott kommunikacids terv készitése. Ez az idésza-
kot két szakaszra osztja:

« 2008 januar — junius

« 2008 janius — oktéber

Az elsé szakaszban a kommunikacié reaktiv. A PA Zrt. alapvetden ugy tajékoztatja célké-
zénségeit, mint altalaban, illetve néhany ponton kicsit kinyit. Példaul erdsiti a belsd, dolgozbi
kommunikaciot. Engedi megtekinteni az Ujsagiroknak az Okoparkot, konferenciat tart az
atomenergia nemzetkézi reneszanszarél, kapcsolatot tart és a szakmai szempontok mentén
tajékoztat a korméanyzati és dnkormanyzati szinteken. Az (j blokkokkal kapcsolatban csak
holding statementben kommunikal és félkésziil az esetleges valsagkezelésre.

A masodik szakaszban azutan, kilénésen augusztus-szeptember tajan a kommunikacio
megerésodik. Miniszteri latogatasokat, parlamenti bizottsagi kihelyezett llest szervez, vala-
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mint az AtomerémU térténeteben el6szér oriasplakat kampanyba kezd. PR-cikkek (nem hir-
detések!) megjelentetésével a regiondlis és az orszagos sajtéban kifejti a tudomanyos-
szakmai allaspontot az atomenergiarél, az atomerémiivek épitésérdl, stb.

Ez utébbi ket eszkdz szokatlan Paks életében, és két évvel ezel6tt, amikor egy tulsagosan
szakmai cikk-kampany megjelent, ezt a menedzsment tagjai nem helyeselték. Ennek ellené-
re nyomatékosan hangsdlyozandd, hogy most erre a két eszkdzre — modszeresebb, vissza-
fogottabb, szakmaibb alapon — szlikség van. A PA Zrt. és az orszag egy olyan nagy [épés
el6tt all, ami sok ember, szervezet sorsat évtizedekre meghatarozza. Hiba volna, ha néhany
hénap mulva azt kellene mondani, hogy nem sikeruilt, mert nem mertunk batran, hatarozottan

kommunikalni.
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1. Helyzetelemzés

A tervek szerint elképzelhetd, hogy a politikai déntéshozok egy éven belll napirendre tlizik
egy Uuj atomerdmd, illetve Uj atomerémi(ivi blokkok épitését. Az is valdszin{i, hogy e létesit-
mény megvaldsitdsanak helye Paks lesz. Természetesen ez a déntés szakmai, illetve politi-
kai és nem a Paksi Atomerdm(i Zrt. déntési hataskérébe tartozik, ugyanakkor azonban Paks
jévéjét nagyban befolyasolja, s mint ilyet, a vallalat sajat kommunikacidjaval erésen segitheti.

1. 1. Kommunikacios komyezet

Elsdkeént tekintsiik at, hogy miként all most az Erém({i megitélése, és milyen formaban valtoz-

tathatja meg ezt a projekt?

A Paksi Atomerdm( immaron évtizedek 6ta meghatarozé jelentéséggel bir a hazai villamos
energiatermeléshen. Tébb évtizedes alapvetéen biztonsagos miikédése, az altala képviselt
partneri viszonyra vald térekvés a hazai és a nemzetkdzi egytttmikodésben, a sok szem-
pontbdl Magyarorszagon Gttérd jelentéségli lakossagi kommunikéacios tevékenység és a mé-
dia iranyaban is hossz( évek ora folytatott nyiltsag kilon-kiion, de egylttesen még inkabb
segitette és segiti az erdm( tarsadalmi elfogadottsaganak az Eurépai Unién belll is példaer-

téki magas szintjét.

A mar t6bb mint egy évtizedes gyakorlat szerint minden évben elvégzett orszagos kézvéle-
mény-kutatas eredmenyei is hosszi évek 6ta egyértelmlien visszaigazoljak az erémd tarsa-
dalmi tamogatottsagat, azt hogy a magyar emberek alapvetéen elfogadjak az erému létezé-
sét, tdbbségik az atomerdmlivet biztonsagosnak tartja.

Ez az alapveten a kiérdemelt bizalmon alapuld lakossagi vélemény, a kommunikacids mun-
ka talan legbiztosabb alapjat adja. Az erémi kommunikaciés munkaja soran ennek a kiér-
demelt bizalomnak van a legnagyobb jelentésége. A 2003-as sulyos lizemzavart kdvetd egy

év elteltével - az atmeneti kismértéki bizalomvesztést kévetden - a 2004-es véleményfelmé-
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rés eredményei azt mutattak, hogy a bizalom visszatért a régi szintre, sét egyes csoportok-
ban még erdsédétt is.

Ezt a kozbizalmat a sllyos Uzemzavar se renditette meg, majd pedig a kézvélemény sz6
nélkill tudomasul vette az Gj blokkok épitése tényét is. Atomenergia-ellenességikkel a radi-
kalis kdrnyezetvédék se jutottak messzire, jollehet — szokatlan médon, érvek es indoklas
nélkil, egyoldaitian — a kéztarsasagi elndk is megtamogatta éket nyilatkozataval.

Mindennek elbrebocsatasaval tudomasul kell venniink azt, hogy a 2008-as
esztendd kulcsfontossagu dontése, hogy lesznek-e Uj blokkok és ezek Pak-
son lesznek-e, lehetséges, hogy fol fogjak bontani a kommunikacios békét
és kézmegegyezést!

1.2. A kommunikacio politikai kérnyezete

Ma a legtobb szakember egyetért abban, hogy a leghatékonyabb, legtisztabb energiaforras
az atomenergia. Magyarorszag ndvekvé energia igényét és a hamarosan bezarandd kdzel
két tucat hagyomanyos erém(i potlasat az Ujonnan épitendd (fosszilis és magujulo energiat
alkalmazd) erémiivek mellett az atomenergianak kell biztositania. Ezt teszi a Paksi Atom-
erémi Zrt. négy blokkja, melynek Gzemidejét a parlamenti dontés alapjan meghosszabbitjak,
és ezt teszik majd az elképzelések szerint megépulé (j atomerdmuvi blokkok is, ha az or-
szaggylilés Ggy dént. Ez a dontés varhatéan 2008 észén szlletik meg. Jelenleg ugy tlnik,
hogy a parlamenti partok kérében kézmegegyezés van a tekintetben, hogy a szakemberek
nagy tébbségével egyetértésben tdmogatjak az Uj blokkok megépitését.

Ugyanakkor véarhatd, hogy a dontés el6tt Solyom Laszié aktivizalédni fog és teljes mértek-
ben elutasitia az Uj blokkok gondolatat. Kevésbé veszélyes, de a dontési folyamatot meg-
nyljtd probléma, hogy Gyurcsany Ferenc minisztereindk sz(ik korben és nyilvanosan is
tobbszor kijelentette: a kormany-, illetve parlamenti dontés elétt népszavazassal szeretné
legitimalni a kérdést. Az Uj kdrnyezetvédelmi miniszter, Fodor Gabor, aki kdzelebb all a kor-
nyezetvédékhéz, mint az ipar és a gazdasag képviseléihez, szemlatomast szintén ragasz-
kodik a népszavazashoz.
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Ahogy az (zemid® hosszabbitasa esetében is, varhatéan most is koran aktivizalodnak a
kdrnyezd orszagok, s nem varnak addig, mig Ggyfélként bejelentkezhetnek majd, hanem
mar a parlamenti Ulés eldtt aggodalmaikat fogjak hangoztatni. Varhatd, hogy a rendkivll
anti-nuklearis osztrak sajto is teljes hangerével harsog majd. Teljesen nyilvanvalé, hogy az
olyan hangzatos, amde komoly tudomanyos, szakmai hattér nélkiii mikdodé kérmyezetvéds
csoportok, mint az Energia Klub vagy a Greenpeace mellett a j6 szakértéket felvonultatd
Védegylet is akcidha fog lépni ilyen tamogatok mellett.

1.3. A kommunikacios kérnvezet varhaté romlasa

A kommunikaciés helyzet alapvetéen két szélséséges kimenetelhez vezethet. Egyik az,
hogy gyorsan, gond nélkill lezajlik a politikai vita és a Parlament megszavazza az U] blokkok
épitését. A masik kimenetel viszont, hogy az ellenzdék igen aktivan, demagdg mddon kezdik
ijesztgetni a lakossagot mondjuk egy ,Paks egyenlé Csernobil® hisztériaval, és akkor nem-
csak az uj blokkok épitése kerlilhet veszélybe, hanem akar az Atomerém(i jelenlegi tébb
mint 70 sz&zalékos tdmogatottsaga is csdkkenhet.

Természetesen a kommunikacidban az elsé kimenetelre szamitunk, ugyanakkor azonban

ohatatlanul fel kell késziilni a masodikra és egy valsagkezelési programot is be kell tervezni.

1.4. A kormanyzali-torvénvhozasi déntési folyamat

Akkor van esély arra, hogy a dontést ne a demagodgia, hanem a Parlament hozza, ha a
kommunikaciéban nagyon folkészilve, de a hattérben maradva dolgozunk a lehetséges leg-
utolsé pillanatig. Hogy ez mikor van? Ma még csak becsilni lehet, figyelembe véve a szoka-
sos torvényalkotasi utat. A jogszabalyalkotas lépései szerint — hacsak nem slrgbsséggel
targyalt torvényrél van sz, mint amilyen példaul a Lex Mol volt, és amit két honap alatt vittek
at a toérvényhozason — egy jogszabaly Parlamenti végszavazasaig altalaban fél évet kell var-
ni, mig a tervezet a tarcakézi egyeztetéstdl a plenaris llésig jut.

Tarcakézi egyeztetes
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Az Orszagos Atomenergia Hivatal feladatarol, hataskérérdl sz616 114/2003 kormanyrende-
let alapjan a szervezet majd a kormanyhoz nydjtja be javaslatat, de elétte tarcakézi, azaz
allamigazgatasi egyeztetését kell elvégezni a javaslatnak, hivatalosan az OAH kezdemé-
nyezésére.

Varhaté idépontja: 2008 majus-jinius

Korméanyhoz térténd benydjtas

A tarcakozi egyeztetés végén kéz6s javastat késziil az illetékes tarcak allasfoglalasaval,
vélemeényezésével, az errdl készullt 6sszefoglalt anyagot az OAH féigazgatéja nyljtja be a
kormanynak.

Varhaté idépontja: 2008 julius

Kormanydéntés

A Noguchi informéaciéi szerint a nyar masodik felében keriilhet a kormany elé a tarcakézi
kézds javaslat, melyet a kormany Ugy hasznalhat fél, hogy a politikai uborkaszezon miatt
.gyors” és fajdalommentes” dontés utan beny(ijtja a javasiatot az Orszaggy(iésnek. Ez azt
is jelenti, hogy a kormany llésén lefolytatott targyalas utén lesz egy hosszabb higtus, mig a
Parlament targyalja a kérdést (julius-szeptember) és ez lesz a legérzékenyebb idészak: a
hir mar kikerllt a kdzvéleményhez, ugyanakkor a végleges déntés még meglehetésen
messzire van

Varhato idépontja: 2008 szeptember eleje

Orszaggyilési bizottsagok

A tervezetet feltehetbleg a kérnyezetvédelmi illetve a gazdasagi bizottsag (vagy ennek az
energetikai albizottsaga) targyalja.

Varhato idépontja: 2008 szeptember

Déntési szakasz

innentdl kezdve az Orszaggylilés a hazszabalyban régzitett folyamat szerint viszi végeéig a
moédositas egészen a végszavazasig, amely idedlis esetben négy hetet vesz igénybe.
Varhaté idépontja: 2008 oktéber
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s3zakul

Hazszabdly Novabbizkban: HSZy85.§ 2|

Korlarsasa kotmany. bizettsag, képviseld,

HSZ 98§ (4]

HSZ 92. § (2

Az Orszagey

Ha képviseld a benyljté, akkor a bi-
zolisag dond 2 trgysorozatba-vetelrd

i

HSZ 101§ 402

Altalanos vita
Imédositd javasiatokat fehet benydiani az dilalano

— raebepiniemonsitiniaars

HSZ 104, § (1)

Az Qrs2dggyiites dont aresaletes vitara hocsatasro

HSZ 102.§

Resalete

{kapcsotdco madositd javaslatokat 2 részletes vita lezarasdig
iehet benyg

HSZ 107, § {4}

A htagyar Kozlanyben kihirdels.

A bizotisdg dont az altalanos vitara
vald alkalmassagrl.

T —

HSZ102.§(3)

s A bizottsag megtargyalja a modosite
javasiatakat. A bizottsdg meg nyljthat
be médosito javaslatot.

S

et A HSZ 102.§(4)

A bizetlsag megtargyalja a kapesoldda
&5 a bizottsagi medosito javasiatokal,
Maga is nyujthat be modosito javastatol

HSZ107.§(2)

Koherenciazavar eseten zarészavazas
eldtt médosito javaslatokat nyGjtanak
be, ezt kovetden az elndk kiadja az
Afkotmanyilgyi bizeRisignak.

Az Alkotminyiigyi bizottssg

is nydjthat be medositd javasiatolkajt. i




POATER
NOVELL

Noguchi
Porter Novelli

1.5. A kommunikécié volumene és kéitséqgei

Az (j blokkok lehetséges épitése kapcsan szoros parbeszédet kell kialakitani gyakorlatilag
valamennyi kapcsolodd érdekszféraval — a lakossaggal, énkormanyzatokkal, médiaval és
valamennyi érdekelitel. El kell érni, hogy ezen érdekszférak lehetd legszélesebb kére elfo-
gadja ezt, és részt vallaljon ennek elényeibdl.

ValoszinUsithetd, hogy a térvényhozasi folyamathoz kétédéd tarsadalmi kapcsolatépités —
idébeli kiterjedését és volumenét tekintve — az atomerémi torténetének eddigi legnagyobb
kommunikacios feladata. A meggyézés mellett az orszag szinte minden lakosat egyénenként
is érintetté, érdekeltté kell tenni az Ugyben. Ez jelentés kézvetlen koltséget és direkt kommu-
nikaciot jelent. A térségi elénydk biztositasa a vallalat részérdl jelentds raforditasokat igé-
nyel, ezek a magas koltségek azonban aranyban allnak az altaluk elérendd stratégiai célok
fontossagaval.

A kommunikacié messze tllépi az erémd koruli térség hatarait. A célkézdnseg széles kérd,

a kommunikacios tevékenység orszagos kiterjedés(l, az elkészitett stratégia ennek a folya-
matnak a része.

11
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2. A Paksi Atomerémii Zrt. és a tervezett (j blokkok

lehetséges épitésének SWOT analizise

Erésségek Gyengeségek
« Az erbmd jelenleg meglévé bizalmi té- |« Az emberek félelme az atomenergiatdl
kéje a lakossag kérében + A politika okozta idénkénti bizonytalan-
« A mikddés jo, biztonsagos mutatéi sag

+ Az erdmii eddigi sokéves miikddésenek |+ A 2. blokki sulyos (izemzavart kovetd

eredményei talz6 reakcidk, aggodalmak image-
« Az erdmi elfogadott jévéképének pozi- rombolé hatasanak tulélése
tiv hatasa + Kevés a pro-aktiv kommunikacié

+ Paks adja az orszag villamos energia- {» Gyakran il mlszaki szemlélet(i kommu-

janak 40 szazalékat nikacié

+ A paksi aram a legolcsébb « Az erém( jovéjére vonatkozd allamigaz-

+ Jol kiépitett Ojsagiréi kapcsolatok — or- gatasi dontéssorozat nehézkessége
szagos és regionalis szinten is « Regiondlis szinten hianyoznak a lakos-

« Szilard Ujsagiroi bazis, amely koveti az sagnak nyuijtott, jol kommunikalhato koz-
eseményeket, ismeri az atomerdmi vetlen elényok

alapvetd szervezeti/gazdasagi/mlszaki |« Hianyos belsé kommunikacié — ranyomja
paramétereit, igy érti az egyes torténé- a bélyegét a kilsé kommunikaciéra is
seket
+ J6 szakmai kapcsolatok ~ meggy6z6
véleményvezérek, ,harmadik felek”
- Bejaratott kommunikacids csatornak
+ Hangsulyos térségi lakossagi kapcsola-
tok:
o részvétel a térségi kuituralis,
kézosségi életben (szponzo-
racio, eseményszervezes)

12
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o polgarmesteri kapcsolatok
(TEIT, OTEIT
Erds, racionalis Uzenetek, amelyek utat
talaltak a nagykézoénséghez

Lehetéségek
Pozitiv hirek generalasa
Az atomenergia vilagméret(i reneszan-
sza, ennek kommunikacidja
Dinamikusabb, energikusabb image
felépitése
Széles lakossagi korhoz eljutdé kommu-
nikacio
Szegmentalt célcsoportok — testre sza-
bott Gzenetek
Uj médiairanyok: Internet, blog, 6vatos
nyitas a bulvar-kereskedelmi média ira-
nyaba
Tarsadalmi szerepvallalas erbteljesebb
kommunikalasa

Veszélyek
2. blokki tizemzavar elhiz6dé elharitasa
2009-ig tarté teliesitménynévelés lehet-
séges mlszaki problémai
Kérnyezetvédd csoportok lehetséges
demonstraciéi
Kilénbézo atomerémi ellenzé csoportok
és zold szervezetek negativva tehetik az
Uzemidd-hosszabbitas és a teljesitmény-
novelés Ozenetét
Tul intenziv kommunikacid, image-épités
esetleges fedezetének hianya
Radioaktiv hulladékkezelés kérdéskore

13
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3. Stratégia

3.1. A kommunikacios stratégia feladata

Az atomerémiivi blokkok kérdése kozel egy évtizede jelen van a kéztudatban, a téma igazi

aktualitasat azonban most nyerte el. A Paksi Atomerém(i Zrt.-nek azonban a kommunikacié-

jaban néhany alapelvet figyelembe kell vennie:

« Az (j blokkok épitésének projektje a kormanyé, illetve a Parlamenté

+ Az Atomerdmlnek se oka, se joga, hogy ebbe beleszéljon

» Ugyanakkor azonban minden olyan esetben, amikor az atomenergiat vagy Paksot okta-
lanul, indokolatlanul tamadjak, biraljak, meg kell szdlalni és a vadakat higgadtan, targyi-
lagosan de hatarozottan vissza kell utasitani

A legfontosabb kommunikacios feladat, hogy Paks a maga részérdl megteremtse és fenn-
tartsa az atomenergia felhasznalasanak tovabbi sikeres tarsadalmi elfogadottsagat. A paksi
atomerdm(i szdmara nagy kihivas, és egyben nagy lehetéseg, hogy olyan kommunikacioés
folyamatban gy6zze meg az dsszes érintettet, amely példaértékii K6zép-Kelet-Eurépaban. A
jol felépitett és végrehajtott kommunikacios programnak biztositania kell, hogy az (j blokkok
épitésének orszaggylilési elfogadasat a helyi, a térségi, a regionalis és az orszagos kozvé-
lemény ne veszélyeztesse.

Ebben az esetben a kommunikaciét két szakaszra kell osztani. Az elsé — 2008 marcius-jtlius
— a szokasosnal kicsit erésebben kell az Atomerdmiinek megjelennie az orszagos kozbe-

szédben, de csak altalaban, korantsem az (ij blokkokrdl beszélve.

A masodik szakaszban — 2008 augusztus-oktober — viszont erbteljesen, hatékonyan és nagy
sUllyal kell az 4j blokkokat kommunikalni. Javasoljuk, hogy altalaban ne G} atomerémii épité-

sérél szdljunk, hanem Uj paksi blokkok épitésérdl.

3.2. A stratégia felépitése
A kommunikacié kdzegének vizsgalatat az Uzemidd-hosszabbitas kommunikacios stratégia-

janak alabbi négy alapeleme koveti:
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Az altalanos kommunikaciés célok meghatarozasa

Az érintett célcsoportok meghatarozasa

Altalanos, illetve a célcsoportoknak megfelelé dzenetek meghatarozasa

Az egyes célcsoportok eléréséhez szllkséges eszkdzdk, akciok kidolgozasa
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4. Kommunikacios célok

A kommunikacié elsddleges célja, hogy egy olyan tarsadalmi elfogadast teremtsen, amely
megnyitja az utat a kormanyzati és parlamentaris déntés elétt Ugy, hogy a kdzvélemény
megitélése ne romoljon, tAmogatasa ne csokkenjen.

Ennek eszkdzei:

a politikai szféra megnyerése

+ A média tamogatasanak elnyerése

+ Az orszagos, regionalis, térségi és helyi kozvélemény meggybdzése

« Fentieken keresztil a kormany és az orszaggylilési képviseldk meggybzése, hogy a terv
megszavazasa tarsadalmilag pozitiv Iépés.

16




PORTER
NOVELLI
Noguchi
Porter Novelli

5. Célcsoportok

5.1. Politikai szféra

Orszaggyllési képviseldk
Kormanytagok
Politikai ellenzék, mint a koztarsasagi elndk, a kérnyezetvédelmi miniszter

5.2. Média
Helyi média

Regionalis média

Orszagos média, beleértve a televizibkat és a bulvart is

Nemzetkdzi média — egy késdbbi fazisban

5.3. Lakossag

Orszagos kdzvélemény

A Duna mindkét partjanak telepiiiései 30 km-es térségen belll - a Duna bal partjan pl. a
kozelség ellenére j6 néhany telepliiésnek kevesebb gazdasagi érdeke flizédik az
atomerémliihoz, s a kozvetlen informaciészerzés is kevesebb (nem dolgoznak csaladtag-
ok az erémiiben) — igy fokozott figyelmet érdemelnek

Az atomerdmi 12 km-es térségén bellli teleplilések (TEIT)

Paks lakossaga és az erém( belsé kdzvéleménye kézésen

5.4. Lehetséges eqviiftimikddd partnerek

A politikai partok energetikai szakértdi, akiknek legtébbje tAmogatja a projektet

Tamogatd szakérték, szervezetek, akik segithetnek a kommunikacioban (Atomférum,
OSSKI, RHK Kht., Nuklearis Nék, Realis Zéldek, FINE, Magyar Mérndk Akadémia, Nuk-
learis Ujsagirok Egyesilete, MTESZ, Magyar Nuklearis Tarsasag, KFKI, BME)

Paks polgarmestere és a képviselt-testilet, helyi civil szervezetek

Tolna megyei kozgylilés vezetdi

TEIT polgarmesterek és dnkormanyzatok, helyi civil szervezetek

Egyéb, a nuklearis iparban érintett lakossagi tarsulasok: [IT, NyMTIT, TETT
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5.5. Ellenzdk

Az atomerdmiiveket ellenzé zdld szervezetek kdzill foként a Greenpeace, és az Energia
Klub ismert de nem elképzelhetetlen, hogy masok is csatlakoznak hozzajuk. Az sem kizarha-
6, hogy a program beinduladsakor tovabbi szervezddések jonnek létre akar orszagosan, akar
helyben.

Fontos megjegyezni, hogy ezen szervezetek taglétszama és tarsadaimi hatasa minimalis,
ugyanakkor médiabefolyasuk igen nagy [ehet. Agressziv, szenzacidhajhasz viselkedéslk és
talzott aggodalmat keltd, sokszor demagég érvelésik tarsadalmi sdlyukat jéval meghaladd
publicitast biztosit nekik. A proaktiv, azaz az 6ket megel6zd, az érzeimekre és az értelemre
egyidejlileg haté kommunikacié azonban sikeresen csékkentheti akcidik hatasat. Minden-
képpen kiemelt banasmodot igényelnek, lehetéség szerint mar elbre kell tudni érveik, ellen-

véleményeik alapjan, és ezeket szakszerl indoklasokkal kell megcafolni, biraini.
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7. Uzenetek

7.1. Uzenetek a_lakossagi tajékoztatashan: érzelmi kommunikacio

Ezen a terlileten javasoljuk az erém( hagyomanyos, a racionalitason, észérveken alapuld
kommunikaciéjanak fenntartasaval az Uzeneteket az érzeimek iranyaba eltoini. Kommunika-
ciés alapelv, hogy hatékonyabbak az érzelmeknek sz6l6 Uzenetek Az atomerdmli iétét ellen-
z6k kommunikaciojara altalaban jellemzé az érzelmekre hatas — ezt is sikeresen lehet ellen-

sllyozni ily médon.

Az Uzenetek javasolt témaja annak a pozitiv, stabil, megbizhat6 jévéképnek a bemutatasa
konkrét érzelmi példakon keresztil, melyet a paksi atomerémii blszkén vallal. Javasoljuk
egy rendkivil egyszer(l, magyarazatok helyett érzelmi érveket kozld alapizenetekbdl allé

lista dsszeallitasat

Minél tébbszér hangsulyozni kell az Atomerém(i Kuldetés Nyilatkozatat (Mission Statement):
A Paksi Atomerém(i Rt. célja, hogy a biztonsagos Uzemeltetés elsédle-
gessége mellett, az elérhetd legalacsonyabb koltségekkel a lehetd leg-
hosszabb ideig termeljen villamos energiat, s biztositsa tovabbra is az or-

szag aramellatasanak jelentds részét.

Erzelmi érvek, szlogenek lehetnek:
Paksi Atomerémii — tiszta energial
Nélkiiliink csak minden masodik lampa égne — Paksi Atomerémd(
Energiabiztonsag = Energia. Biztonsag. Paksi Atomerdm

A Paks korili régioban, amelyeknek kozvetlen kapcsolatuk volt az atomerdmivel az elmuit
25 évben, a jovikép mellé nosztalgikus, kézoés muitat idéz6 elemek bevonasat is javasoljuk.

7.2. Uzenetek a média téjékoztatasban: raciondlis kommunikacio

A médiakommunikaciéban javasoljuk az észérvek megtartasat. Minden, a sajtéon keresztill
zajlé kommunikécio torzul a célkozonségig, ezzel mindenképpen szamolni kell.
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8. A lehetséges forgatokényvek

8.1. .Sima tgy”
Az elsd szakaszban a kommunikaciés kérnyezet fogado-kész, altalaban pozitiv lesz. Az évek

6ta folyamatos meggyézé kommunikacios munka és az erdmd altal megkezdett és kovetke-
zetesen vitt tarsadalmi felelbsségvélialasi programok erdsitették a Paksi Atomerémdi ismert-

ségét és elismertségét mind a régiéban, mind pedig orszagos szinten.

Paks kapcsolata a kdrnyezetvéddkkel sem rossz. Bar Magyarorszagon a civil mozgaimak
beagyazottsaga és tamogatottsaga a zold és kdrnyezetvédd csoportok esetében nem tekint-
hetd nagyon erésnek, s igy az altaluk elérhetd eredmények is korlatozottak, az erémi e te-
kintetben is jelentds eredményeket tud felmutatni. A természetes véleménykilonbsegek elle-
nére az erémiinek a zold és kirnyezetvédd csoportokkal valoé kapcsolata ekkor meég rende-

zeftt.

A politikai szféraval meglévé kommunikacids kapcsolatokat szintén kedvezdnek lehet tekin-
teni, az erdm( szamos kezdeményezés és Gjszer(l akcié kozremiikdédbje volt. Mindezeknek a
tényezéknek szerepe volt és van abban, hogy az egész erémii &és az atomenergia jovéje
szempontjabdl meghatarozé kérdések témdjaban alapveten tamogatdi és elfogadéi hozza-
allas jellemzi a politikai partokat. Az elmult hosszu idészakban mind a kormanypartok, mind
pedig az energiakérdésekkel foglalkozd vezetd ellenzéki politikusok részerdl elhangoztak e
tajékoztatokon, illetve azokat kévetéen az atomerémd bévitését, esetleges Uj blokkok épité-

sét tamogato nyilatkozatok.

Az adottsagokat a végzendd tevékenység szempontjabdl agy foglalhatjuk dssze, hogy a
Paksi Atomerdm(i lakosséagi-, és meédia-tajékoztatasi tevékenységének alapvetben jok a kul-
s6 adottsagai. Hossz( idé 6ta magas az er6m( tarsadalmi elfogadottsaga, az erémi tarsa-
dalmi felelésségvallalasi programjait a lakossag és az érintett térségek méltanyoljak, a politi-
kai szféra alapvetéen tamogatia és elfogadja az erdmi létét, mikodését, és az elkovetke-

zendd periodusra vonatkozé stratégiai céljait.
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Ebben a helyzetben az a kommunikacios feladat, hogy ezeket az elénydket meggydzden,
nyiltan hirdessiik. Az Atomerém{i a muitban hajlamos volt arra, hogy szegyenlésen vissza-
vonuljon, ne ,harsogja” a kdzvéleménynek sajat eldnyeit, & még akkor se vegyen részt a
kommunikaciéban, amikor éppen réla vitatkoztak. Kevés kivétel volt, példaul a 3 evvel ez-
elétti 6szi média-kampany, ami — taldn épp a gyakorlatlansag miatt — visszafelé st el. Tul
sok volt, tUl sokszor. Ebbél azonban téves volna azt a kovetkeztetést levonni, hogy tébbet
nem szabad, mert nem a kommunikacié ténye volt a hibas, hanem a médja és formaja:
kolumnas megjelenések a kdézvélemény szamara tulzottan szakmai, egyaltalan nem érthetd

széveggel, ez volt a hiba.

Epp ezért azt javasoljuk, hogy ebben az elsé szakaszban az Erém(i nyomatékosan jelenjen
meg a tarsadalmi parbeszédben, mint egy hosszu tavl, megbizhatd partner, a jové energia-

jat szolgaltaté és annak mar ma is 40 %-at elballito vallalat.

A masodik szakaszban, amikor mindenki szamara nyilvanvalé, hogy a kormany, illetve a Par-
lament mit akar, a Paksi Atomerém(i Zrt-nek igen erés meggy6z6 kampanyba kell kezdenie.
Maga mellé kell allitania

e Akbzvéleményt

o A médiat

o A parlamenti képviselket, bizottsagokat

8.2. Véalsaghelyzef
A skala masik végén egy olyan helyzet van, amikor a projekt ellenzfi egymasra talalnak és

kdzos egységfrontot alakitva jé elére megprobaljak a parlamenti déntést megtorpeddzni.

Ezek a személyek és csoportok nagyon koran, nagyon stlyos médon okozhatnak kart a pro-
jektnek azzal, hogy félhasznaljék a sajtot vészforgatokdnyveik propagalasara. Ezzel folide-
gesitik az embereket, midital csékken az Atomerém(i tamogatottsaga, de a tervezett projekt

hitele is.
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Javaslatunk szerint az elsd fazisban alkalmazott higgadt, méltésagteljes kommunikacié, az
atomenergia félhasznaldsa elényeinek ecsetelése, Paks sikereinek féimutatasa élét veheti
ennek a |épésnek. Ha azonban ez nem igy torténik, akkor kdvetkezhet a valsagkezeiés.
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9. Kommunikaciés feladatok: elsé szakasz (2008. ja-

nUar - junius)

Az (j blokkok épitésével kapcsolatos kommunikaciénak egyértelmiien két szakasza van. Az
elsd fazishan (koriilbelll 2008 majus-juniusig) a f6 alapelv a ,business as usual’, vagyis hogy

. A vallalat ugy kommunikal, mintha mi sem tértént volna: a szokésos médon miikddik az
alapjarat( kommunikacié
. Az (jj blokkok épitésével kapcsolatban proaktivan nincs kommunikacio, reaktivan az arra

kijelslt személyek a holding statementte! valaszolhatnak

Ugyanakkor folkésztllve a viharos masodik félévre szilkséges, hogy az Erdm( minden lehet-
séges kommunikacios elényt kigyljtsén magénak, ezért a masodik félév soran majd igen

hatékonyan kell a reklam és a PR eszkdzeit hasznalnia.

Az elsé félévben viszont kifejezetten erés, és a szokasosnal némiképp harsanyabb hagyo-
manyos kommunikacids eszk6ézok hasznalatat javasoljuk. Szikséges néhany formabonté
esemény megrendezésével erdsiteni a vallalat reputaciojat a kdzvélemeny teljes kérében.
llyen események lehetnek péidaul:

« az OkoPark Ujsagirdi latogatasa,

« aszokasos Evindité sajttajékoztatd

. a Slager Radié Bumerang kitelepiilése a Tavaszi Mosolyturné soran.
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9.1. Belst kommunikacio

Nem mondhatjuk, hogy a legfontosabb, de mindenképpen a legelsé lépés a sajat dolgozok
folyamatos tajékoztatasa, hiszen mindenki, akit meggy6ziink, a hir vivéje, joszolgalati nagy-
kovete lesz, ha ehhez megfelelé municiét (adatokat, tényeket, érveket) kap a menedzsment-
tél. A sikeres belsé kommunikacio alapelve a munkavallalok alapos és exkluziv tajékoztata-
sa, ezért szitkséges a PA Zrt. dolgozdival folytatott parbeszédet folytatni, kulonds tekintettel
azért, hiszen az Uj blokkok épitése az ¢ jovojuket is kdzvetlenll érinti.

A felmérések eredményei altaldban azt mutatjak, hogy a nagy cégeknél dolgozok a sajat
csaladjaikban, rokoni kapcsolataikban és lakéhelyiikon egyarant egyfajta véleményvezeri
szerepet toltenek be, az altaluk elmondottak hiteles informaciét jelentenek a tébbiek szama-
ra. Ezt a szerepet erésitheti, és egyben tovabb mélyitheti, ha az erém(iben dolgozdkat sike-

ril indirekt formaban bevonni a tajékoztatasi tevékenysegbe.

A munkavallalékat 2008 folyaman rendszeresen el kell latni olyan informaciokkal, amelyek
vilagos, egyszerl, a nagykozoénség szamara is felfoghaté tényeket kdzdlnek az Uj blokkok
funkcidjarél, tarsadalmi kévetkezményeirsl, valamint a széba johetd technikai megoldasokrol
(,harmadik generacids blokkok”). Az Uj blokkok témakérében a Paksi Atomerémii olyan el8-
nyés adottsaggal rendelkezik, amely eredményesen hasznalhaté a kommunikacids tevé-
kenység soran. Az Atomerémii eddig is alapveten meghatarozta a varos jovojét. A szazad
dtvenes évtizedéig tarté tovabbi atomerdmives jelenlét garanciat jelent a térség szamara,
hogy az ott &lék még hosszl évtizedekig élvezhetik a jelenléthbdl fakado elényoket, munkale-
hetdségeket.

A tajékoztatas, és egyben felkészités formaira a Noguchi négy eszkdz hasznalatat javasolja
2008 soran:

+ Az Intranetet,

« az Atomerém( honlapjat,

« az Atomerémi ujsagot,
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« Konzultacié-sorozat megszervezését, mely eisédlegesen, de nem kizérdlag a munkaval-
lalék szamara teszi lehetévé a téma fontosabb vonatkozasainak megismeréseét,

+ Video hirlevelet a dolgozdknak és csaladjaiknak

. Dolgoz6i forumot az 8szinte, nyilt tajékoztatas jegyében

Az Intraneten az (j blokkok kérdéseivel foglalkozé 6ndllo oldal elinditasat javasoljuk, mely
2008. jlniusaig havonta (j anyagokkal frisstl. Meg kell teremteni az interaktivitas lehetosé-
gét, hogy a megjelent anyagokkal kapcsolatban az érdeklddok kérdéseket tehessenek fel, és
azokra valaszt kapjanak.

Javasolt témakérok:

2008. januar: A magyar energiaellatas igényei

2008. februar. Az atomenergia, mint opcié Magyarorszagon a XXI. szazadban

2008. marcius: Uzemidé hosszabbitas, kapacitasnévelés, Uj blokkok létesitése

2008. aprilis; A megoldas: Harmadik generaci6s blokkok megépitése

2008. majus: A dontéshozatali folyamat bemutatasa

2008. junius:  Anyagi, mliszaki -technikai, tarsadalmi feltételek attekintése

Az Atomerémti honlapjan 0j blokkokkal kapcsolatos hirek, ésszefoglalok, sajtokézlemeények
dnallé oldalt kapnak a Hirek rovaton belll. fgy a honlapot felkeresé killsé és belsd érdekid-

dék is hozzajuthatnak a témaval foglalkozé anyagokhoz.

Az Atomerémii Ujsagban 6 részes cikksorozatot javasolunk a témaval kapcsolatban kéthavi
gyakorisaggal, februari, &prilisi, juniusi, augusztusi, oktéberi és decemberi megjelenéssel. A
fél oldal terjedelm(i irasok egy-egy, a fenti témakérre alapuld, az Uj blokkokhoz kapcsolédd
kérdést mutatnak be, attekintve a vonatkozd tényeket és fontosabb adatokat, valamint be-
szamolva a kérdéshez kapcsolddé aktudlis eseményekrdl. Kozérthetd, szakmailag helytalld
kodzlemények jelenjenek meg, amelyek a legegyszer(ibb dolgoz6 szamara is érthetben taje-

koztatnak a projekt lefolyasarol.

A négy részes konzulticid-sorozat februar és augusztus kozétt kéthavonta kerdine megren-
dezésre a paksi Mivelédési Haz Nagytermében. Elsésorban az Eréml(i dolgozoit és csalad-
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tagjaikat javasoljuk meghivni, de a rendezvény nyitoit, tehat mas érdekldédd paksiak is bejo-
hetnek.
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9.2, Klils6é kommunikacio: alapelvek

Tébbszdr hangsulyoztuk, de nem lehet elégszer kimondani, hogy a minél hosszabb kommu-
nikacios béke kulcsfontossagl. Ezért amig projekt iranyitdja masképp nem dént, az alabbi

nyilatkozatban foglaltakat kell valaszolni minden kérdésre és megkeresésre,

A kommunikaciénak révidnek és koncentralinak kell lennie. Nem tartalmazhat mast, mint ami
a Holding statement-ben talalhat6. Nem tartalmazhat hazugsagot, ugyanakkor nem mehet
bele részletekbe sem, amelyek ma még nem tisztazottak, vagy még nem jétt el az idejik.

A megkeresésekre négy kijeldlt vezetd jogosult valaszolni. Ezek: dr. Kocsis Istvan, Kovacs
Jozsef, Mittler Istvan és Tringer Agoston. Mindenki mas, akit az Uigyben megkérdeznek, a
fenti négy személyhez kell iranyitsa a kérdezét. O maga semmilyen formaban, még rautalas
formajaban sem foglalkozhat a kérdéssel.

,Holding statement

Arra a kérdésre: igaz-e, hogy Pakson Uj atomerdmd éplil, a kévetkezdket tudom mondani.
Ahhoz, hogy Magyarorszagon Uj atomerém( épliljon, kormanyzati dontés szikséges. Miutan
ilyen déntés nem szlletett, értelemszeriien sem Pakson, sem masutt az orszagban nem épi
atomerémd.

Arra a kérdésre, hogy nem terveznek-e ilyet, ismét csak nem tudok valaszolni, mert a terve-
zés is olyan déntés-eldkészitési folyamat, amelyrdl kormanyzati szinten kell hatarozni.

A szakemberek, illetve a paksi dolgozdk nevében annyit mondhatok, hogy Pakson sikeresen
mikddik egy atomerémi, és Paks idealisan adott az (zemidd hosszabbitasra ugyanugy,
mint egy Uj atomerdmUi esetleges megépitésére. A most mikédé atomerémi kivalé szak-
ember gardaja szintén adottsag, és az is nyilvanvald, hogy az orszag energiapolitikajat vég-
rehajté Magyar Villamos Mlivek Zrt. szamos jovébeli megoldason gondolkodik — nyilvanva-
lban az On kérdésében fdltetten is. Ennél t6bbet felelbtienség volna most még monda-
nuni.”
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9.3. Klilsé kommunikacio: Kézvélemény-kutatas 2008

A Paksi Atomerdmd Zrt. Immaron toébb mint egy évtizede évente orszagos, reprezentativ
kézvélemény-kutatason méri fel tarsadalmi elfogadottsagat. A felméresek utobbi évekbeli
eredményei azt mutattak, hogy az erémi elfogadottsaga igen magas, 70-73 szazalek kézot-

ti, ami nemzetkdzi szinten is nagyon j6 eredménynek szamit.

A kdzvélemény-kutatas 2008-ban lehetéséget teremt arra, hogy fel lehessen merni az (j
blokkok létesitésével kapcsolatos lakossagi véleményeket és attitliddket, anélkil, hogy erréi
a témardl kdzben pro-aktivan kommunikalni kellene. A korabbi évek adatai egy alapvetden
békés és kiegyensllyozott viszonyok kozotti helyzet eredményeit mutattak meg. Nem kellett
agymond ,hozzanydini a viszonyokhoz’, az erémi hosszu éveken &t megbizhatéan miko-
détt.

Az Uj blokkok varhato létesitése azonban a lakossag nagy tobbsége szamara (j helyzetet
teremt majd. Hazankban legutébb hlisz éve tortént meg, hogy az er6mi utolsd blokkjat
Gzembe helyezték. Azéta barmilyen fejlesztés, és korszerlsités alapvetben az erémlvén
beliil zajlott s egyik sem volt Gsszevethetd egy Uj atomerdmi-blokk |étesitesevel a nagyko-

zOnség, a lakossag szemében.

Ezért a 2008-as kdzvélemény-kutatds ~ mivel tényleg kivancsiak vagyunk a kdzvélemeny
igazi allaspontjara — irdnyadoé lehet az egész kommunikaciés folyamathoz. Az (j blokkok tar-
sadalmi elfogadottsaganak felmérése, és a kapott eredmények értékelése és elemzése
nagyban segitheti a témakérhoz kapcsolédd kommunikacios tevékenyseget, ezért azt java-
soljuk, hogy az idei hagyomanyos kdzvélemény kutatas kérdéssora egésziljon ki egy olyan
rész-kérdéssorral, amely hasznalataval redlis képet lehet kapni a lakossag véleményérdl
ebben a kérdéshen.

A rész-kérdéssor 5-6 kérdése foglakozzon azzal, hogy a lakossag:

. Mit gondol, hogyan vélekedik az atomenergia tovabbi, esetleg kibdvild szerepérdl, he-

lyérél Magyarorszagon?
« Mennyire tartja korszer(inek és biztonsagosnak a hazai erémdvet a tébbi EU-s erémlihéz

képest?
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« Mennyiben tartja igéretes megoldasnak az atomerémdivet az egyre inkabb égetéve vald
hazai villamosenergia-igény kielégitésére? .

+ Volna-e alternativ javaslata vagy vilagosan latja, hogy az alternativak egyelére nem al-
kalmasak?

- Tamogatna, elfogadna-e Gj atomerdml vagy atomerémiivi blokk létesitését aftalaban
hazénkban?

« Tamogatna-e Uj blokk létesitését a mar 30 éves multra visszatekintd Paksi Atomerdmi-
ben a biztonsagos energiaellatas garantalasara?

« Kinek a dontését igényelné az esetleges Uj blokkok témakérében, a kormanyét vagy az

Orszaggyllesét?

A tanacsadé a jov6 évi kdzvéleménykutatas idépontjat ugy javasolja tervezni, hogy az ered-
mények feldolgozasat és elemzését kdvetben hasznaini lehessen azokat az eredményes
kommunikacié érdekében. Nyilvanvaléan a kézvélemény alldspontja a legerésebb érv, ami-
vel akar a politika, akar a kornyezetvédok felé érvelni lehet, és ha a kutatas pozitiv eredmé-
nyeket hoz — killéndsen a tekintetben, hogy a lakossag pl. a Parlament dontését igényli -, ez
komoly kommunikacids elény lehet.
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9.4. Kiilsé kommunikacio: a politikai-6nkorméanyzati szféra felé

Paks és Kalocsa

Az erémii tarsadaimi kapcsolataiban meghatarozé szerepet jatszik a paksi, valamint a kalo-
csai Onkorményzattal apolt partnerség. A hossz( évek ota folytatott bizalomépités eredmé-
nyeként az erdmii és az onkormanyzati testlletek viszonya problémamentes, a kédlcsénds
bizalom és j6 szandék talajan az esetleges problémakat sikerll megnyugtatéan rendezni. Ezt
a viszonyt kell fenntartani, és ~ ha arra méd nyilik — tovabb erdsiteni az (j blokkokhoz kap-

csolodd kommunikacios munkaban is.

Aprilis

Az erbmlnek kezdeményeznie kell a két dnkormanyzatnal egy talalkozot 2008 arpilis végén,
ahol tajékoztatjak ket a kormany terveirél. Mindkét testiilet felé kezdeményezni kell egy
olyan 6nallé, az atomenergia elényeit, az Eurépaban, Azsiaban és Amerikaban tapasztalhaté
reneszansz tényét ecseteld tajéjkoztatét, melyben emlités torténik az uj blokkok tervérdl is.

'y

Majus
Egy Ujabb taladlkoz6 idépontja 2008 majus vége. Megelbzve az esetleges dnkormanyzati ér-

zékenységet, a két eseményt egy héten belul kellene megszervezni és megtartani. Az elsé
talalkozora a paksi testllettel kertiine sor, a masikra pedig néhény nappal késdbb a kalocsai
testllettel.

Janius
A tervezett brosurakat, tajékoztaté anyagokat ebben a hénapban névre szdldéan meg kell
kiuldeni minden dnkormanyzati képviselének.

A régié
A Paksi Atomerém(i Tolna megye, vagy inkabb a Dél-Dunantul legnagyobb gazdasagi vallal-
kozasa, s ennek megfeleléen befolyasa is igen jelentds a régidban. Legfontosabb tarsadalmi

partnerei kdzé tartozik a Tolna Megyei Koézgyllés, annak illetékes bizottsagai, és az
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erébm(ihdz kozeli 13 telepliles altal alapitott, 15 éves mulitra visszatekinté Tarsadalmi Eilenér-
z08 Informacios Tarsulas. Az Uniés tagsagbol kévetkezden egyre nagyobb jelentéséghez és
szerephez jutnak majd a jelenfeg még bizonytalan hataskérli magyarorszagi régidk, amelyek
kéztl az erémii szdmara a Tolna, Baranya, és Somogy megyét osszefogd Dél-Dunantdli
Régid a legfontosabb.

Az U blokkokkal kapcsolatos kommunikaciés munkaban elengedhetetien a megfeleld mun-
kakapcsolat folytatasa a régidt vezetd politikai testiiletekkel. Ennek elésegitésében az eré-
mUinek kezdeményezd szerepet kell jatszania 2008 folyaman.

Majus kbzepe
A Tolna Megyei Kézgyliléssel valdé kapcsolat tovabbi megerésitése érdekében 2008 majusa-

ban javasoljuk, hogy az erém( kezdeményezze a Kozgylilés kihelyezett Ulését Pakson,
amelynek témai kdzott szerepeljen az Uj blokkok lehetséges létesitésének kérdése is. Az U]
blokkok létesitése azonban ne énallé témaként, hanem a jovikép egyik opcionalis elemeként
szerepeljen a Kézgyllés napirendjén. Az erém( illetékes vezetdje tajékoztatdjaban térien ki
erre a témara is, bemutatva a tervezett blokkok paksi telepitésének elényeit. Ha és amennyi-
ben a Kozgylilés illetékes bizottsagai tovabbi konzultaciét, vagy informaciét kérnek az er6-
mtél, akkor azt az erém(i természetesen adja meg szamukra, de 6nalfé konzultacidt 2008-
ban nem javasiunk a Bizottsagokkal.

.-

Majus kiizepe
A TEIT-tel az erém{i kapcsolata hagyomanyosan jo, a folyamatos kapcsolattartas, a kézés

munka eredményeként a kolcstnos bizalom erds a felek kdzétt. Az (j blokkok témakédre en-
nek ellenére némi fesziltséget jelenthet, igy fontos, hogy a TEIT a tarsadalmi partnerek so-
raban az els6k kdzétt kapjon altalanos informaciét a tervezett (j blokkokrol. A TEIT-tel tartott
konzultéciora szintén 2008. majusaban kerljon sor, a talalkozok elsé forduldjaban, néhany
nappal a Kozgyiilés kihelyezett Glését kévetden, Pakson, az erdm( Térségi Kapcsolatok
szervezéseben.

.

Majus vége

31




PCARTER
NOVELLL
Noguchi
Porter Novelli

A Dél-Dunantili Régié vezeté politikusaival valé kozos egyeztetésre majus végi iddpontot
javasol a tanacsadd, abb6l a megfontolasbol, hogy a Régi6 vezetbivel valé talalkozas soran
mar azokra a tapasztalatokra és véleményekre is lehet majd tamaszkodni, amelyek a Koz-
gy(iléssel és a TEIT-tel valé megbeszéléseken meriitek fel.

9.5, Klilsé kommunikacié: Események, kiadvanyok

Szakmai konferencia a Magvar Tudoményos Akadémian (2008. aprilis)

Javasoljuk egy szakmai konferencia megszervezését a Magyar Tudomanyos Akadémian,
amely az orszag energiahelyzetében rejlé kihivasokrdl, illetve ezek megoldasi alternativairél
sz0l, az atomenergia altal nydjtott lehetéségre koncentralva. Lehetséges egy-két eléadas
megtartasa a szél-, nap- és bio-energiarol is, hogy vilagosan eldéntheté legyen a résztvevék
s$zamara mennyire megvaldsithatd és hatékony lehetéségek ezek.

A konferencia javasolt programja;

10.00 - 10.15  Megnyité (MTA Energetikai Bizottsaga elnéke)

10.15-10.30 Koszéntd ( a Parlament Gazdasagi Bizottsaganak eindke)

10.30—-13.00 Eldadasok

10.30 -11.00 ,Az EU és Magyarorszag energia politikaja. Kihivasok és lehetséges vala-
szok” — felkért el6add: Gazdasagi Miniszter

11.00-11.30 ,Az {j magyar energia politika céljai, f6 elemei, eszkézrendszere” — felkért
eldadéd: Dr Kocsis Istvan, az MVM Zrt. vezérigazgatdja

11.30-12.00 KAVESZUNET

12.00 ~12.30 ,Az atomenergia fejlesztésének lehetdségei Magyarorszagon, az atomener-
gia nemzetkozi reneszansza” - felkért eléadd: Kovacs Jézsef, a PA Zrt. ve-
zérigazgatdja

12.30-13.00 ,A harmadik generaciés atomerémilivi blokkok elényei” - felkért eldado:
BMGE érintett tanszekének vezetbje

13.00-14.00 EBED

Az ebéd idején sajtokonferencia az MTA Zenetermében

14.00 - 16.00 Hozzaszolasok
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14.00 - 14.20 A megujuld energiaforrasok szerepe a magyar energiatermelésben” — fel-
kért el6ado: az MTA részérél

14.20 - 14.40 Az energetikai fejlesztések tarsadalmi feltételei, a NIMBY effektus” —felkért
elbadd: az MTA Szociologiai Kutatd Intézet

14.40 -~ 15.00 A kdzvélemény az atomenergetikarél” - felkért eléads: a TNS kutatas veze-
téje

15.00-15.30 ,Egy Iépéssel a vilag elbtt: a magyar példa; nukledris hulladék elhelyezés,
tarsadalmi befogadas” — felkért eléado: Dr. Hegyhati Jozsef, az RHK Kht.
Ugyvezetd igazgatdja

15.30-16.00 17 év partnerség. A paksi hulladék elhelyezése” - felkért eléadé: Krachun
Szilard, a TETT elndke

16.00 - 16.00 A konferencia bezarasa, a levezetd elnok Osszefoglaldja.

Slager Radio Bumerang — tavaszi Mosolviumé kitelepiilés (2008 aprilis-méius

Az évek ota legnépszerlbb radiémlisor 8sszel és tavasszal orszagjarast szervez, amikor is a
mUsorvezeték, Bochkor Gébor, Boros Lajos, Voga Janos és a stab egy-egy vidéki helyszin-
rél jelentkeznek a reggeli, négy éran at tarté misorban. Igaz ugyan, hogy ez a radios prog-
ram meglehetGsen szabad szaju és tiszteletlen, ugyanakkor azonban a misorvezetk mvel-
tek, intelligensek, hallgatnak az észérvekre. A kénnyed, szérakoztaté program a tapasztala-
tok szerint kilénésen hatasosan tudna emelni a fiatalok és az auté-tulajdonosok (kdzéposz-
taly, a Bumerang legfébb hallgatéi) korében az Erémii népszerliségét pontosan azért, mert

ilyen ,bevallalés.

Lehetséges program:

06:22  Bocsi és Lajos arrdl beszélgetnek, mit gondoltak gyerekkorukban az atomerémiré|

07:09  Studidbeszélgetés: Lehet-e majd a jovében tehéntragyaval vilagitani, napelemmel
autét hajtani, vagy marad az atomerémd

07:50  Nicsak, ki beszél? Interji a PA Zrt valamelyik vezetdjével

08:20  Brian arrol, hogy Angliaban milyen atomerémiivek vannak

9:30 Betelefonalok kérdezhetnek az Atomerémii vezetéitsl
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Kézben jatékok, nyerési akciok Pakssal kapcsolatosan.

9.6. Kiilsé kommunikacio: média kapcsolatok

A Paksi Atomerbmii Zrt.-nek él8, j6 médiakapcsoiatai vannak, s miutan a j6vé év elsé félév-
ében reaktiv kommunikaciot tervezlink, ezeket a kapcsolatokat is csak a szokasos médon
kell kihasznalni. Az év elsé felében csak akkor szabad felelni, ha kérdeznek, ilietve a szoka-
sos kommunikaciés aktivitast (évindité sajtotajékoztatd, interjuk, Gjsagiréi latogatasok, helyi

érdekl sajtéesemények) folytatni kell.

Média valsag-team

Arra az esetre, ha ennél tébbre volna szikség, létre kell hozni egy olyan szakértéi csoportot,
amelyik esetleges tamadasokra, a téma tll korai kiszivarogatasara, negativ hirekre hatéko-
nyan és félkészliten valaszolni tud. Ha barmilyen aliitas megjelenik a médiaban az (j blok-
kok épitésével kapcsolatban, e szakérték valamelyikét kell mozgatni, hogy objektivan, hitele-
sen elmagyardzza az eseményeket és visszautasitsa a hisztériakeltést.

Evindité sajtotajékoztaté 2008 janudr

Az evindito sajtétajékoztatonak immar nagy hagyomanya van, a média, az atomenergia kér-
déseivel foglalkozd szakujsagirék mar varnak ra. Az eseményt hagyomanyosan az Akadé-
mian javasoljuk megtartani. Egyrészt az Ujsagirdkat emlékeztetni kell arra, hogy az erdmii
immar tdbb mint 30 éves multra tekinthet vissza, és Paks mindazt a varakozast, amit akkor
keltett, azdta bevaltotta. Itt kell sort keriteni a tavalyi eredmények ismertetésére.

E bevaltott igéreteknek volt betudhatd — és ez mar a j6v6 — hogy az orszag egyéntetlien ta-

mogatja az Atomerdmiivet, csak Ggy, mint a Parlament, amely az elmdlt id8szakban lehets-
séget teremtett mind a hatékonysag novelésére, mind az Gzemidd meghosszabbitasara. A
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paksi vezetk Ggy érzik, hogy az atomerémdire egyre jobban sziikség lesz — és ideje volna
gondolkodni a jévén is: merre megy a magyar energiaipar, lesznek-e 0j blokkok?

Ujségirék latogatasa az Okoparkban (2008 méjus)

Az (jsagir6k mar tébb alkalommal érdekiédtek, hogy mikor tekintheté meg a paksi északi
porta mellett m{ikédé hatvan hektaros dkopark. A hely altaldban allategészséglgyi okokbél
nem latogathat6, de az erémiibe érkezdk az északi porta parkoléjabdl megtekinthetik, illetve

a 6-os uton elhaladok lathatjak a hagyomanyos médon tartott jészagokat. Ezuttal viszont az
Ujsagirokat kisbuszos kirandulasra lehetne vinni, hogy ~ elsé sorban a televizids, illetve a
bulvarlapok tudositdi, de természetesen a ,komoly” média is — hirt adhasson arrél, hogyan
élnek az éshonos magyar haztaji allatok: az étven rackajuh, harminc sziirke marha, huszonot

mangalica diszné.

lgy meggyézéen mondhatjuk el, hogy az 8shonos allatfajtak és az eré6mii egymas mellett

élése a modern technolégia és a hagyomanyérzés szemléletes példaja.

A honlap megdijitasa
A paksi honlap az orszag egyik legnagyobb méretl, legalaposabb honlapja. Ugyanakkor

szamos olyan anyag talalhaté rajta, ami meglehetsen elavult, peldaul a jovéképpel kapceso-
latban egy 2001-es brosura, amin még Mészaros Gyorgy szerepel, mint elnék és Baji Csaba,

mint vezérigazgatd

Tovabbra is kevéssé sz6l a fiatalokhoz, hidnyzik beldle az interaktivitas, amit ez a korosztaly
igényel. Sziikség volna a fiataiok kdrében ma divatos podcastra (Internet-radiés hangos m-
sorra), nyerd jatékok bevezetésere, a paksi révidebb imazs-filmek hozzaférhetéségére. Ez(t-
tal nagynev(i, szdmos nagyvallalati honlapot tervez, professzionalis cégre kellene bizni az

attervezést.

A honlap atalakitasa utan szlkséges ennek hirét kdzzétenni, elsésorban az Internetes médi-
aban, ahol a lehetséges honlap latogatok leginkabb megkapjak az informaciét. Természete-
sen ugyanigy sziikséges a print médidban (orszagos napilapok, hetilapok, szamitégépes

Gjsagok) is megjelentetni egy sajtokdzleményt.
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Az Internetes médiaban javasoljuk szabvanyos szalaghirdetések (bannerek) megjelentetését
az Index és/vagy az Origo portél oldalain. A kampanyt 1000 megjelenéses egységekben
lehet megrendelni, illetve kilonbozé kedvezményes csomagok is rendelheték. Az olvasok

rovatonként célozhatok.

A Google AdWords segitségével a vilag legnépszeriibb kereséprogramjaban, a Google ke-
resdben, illetve magyar és kiilféldi honlapokon keresé- és kulcsszavak alapjan megjelent
szbveges hirdetések helyezhetbek el. Csak azok utan a megjelenések utan kell fizetni, ami-
kor az Internetez6 atkattintott a Paksi Atomerdmdi oldaidra (Gn. cost per click arazas). A hir-
detés kattintastdl fliggetlentil joval tébbszér is megjelenik az oldalakon.
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10. Kommunikacios feladatok: Masodik szakasz
(2008. janius - oktober)

10.1. Belsé kommunikécio

A tajékoztatas, és egyben felkészités formaira a Noguchi az elsé szakaszban hasznalt négy
kommunikaciés eszkoz, illetve két Ujabb eszkdz hasznalatat javasolja. Tovabb hasznalandé
az Intranet, az Atomerém(i honlapja, az Atomerémii (jsag és a konzultacié-sorozat.

Uj elemek:
Video hirlevél a dolgozdknak és csaladjaiknak (julius)
Dolgozoi forum az dszinte, nyilt tajékoztatas jegyében (augusztus elején)

Video hirlevel. Vilagszerte nagyon erds kommunikaciés motivalé tényezé. Az emberek 90
szazaléka vizualis tipus, azt jegyzi meg, amit lat, nem pedig azt, amit mondanak neki. Ezért
javasoljuk ezt a valamennyi dolgozénak (és csaladjuknak) eljutatott videokazettat, mely 15
perces, szines VHS. Tartalma: révid vezérigazgatdi kdszoéntd, jovékép. Szamitdgépes ani-
macié, amely bemutatja a lehetséges 0j blokk épités miszaki és térvényi folyamatat. Felhi-
vas, otletek, kérdések elhelyezésére az otletladakba.

Ezt kdvetden, a nyar folyaman, a kormany elézetes allasfoglalasa utan dolgozéi férum. Tu-
domasunk szerint a kdzvetlen demokracianak ez a sok szaz éves, j6l bevalt intézménye igen
ritkan valosul meg Pakson, holott a legnagyobb haszonnal kecsegtet. A forumra javasolt el6-
adok/résztvevdk esetleg az MVM Csoport vezérigazgatd, vagy hazon belll megoldva PA Zrt.
vezérigazgatd és/vagy tdrzskari igazgatd. Téma: dontés elétt a kormany és a Parlament.
Mirdl déntenek? Mit jelent ez Paks jévdje, a varos és a régid jovoje szempontjabol?
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10.2. Kilsd kommunikacio: a politikai-6nkormanyzati szféra felé

A belsé kommunikaciés feladatok tavaszi elvégzése, valamint az els8dleges helyi és régidés
partnerekkel folytatott egyeztetéseket kdvetden javasolja a tanacsadd az orszagos politika
szereplbinek tajékoztatasat a témakérben, a 2008, juniusa és augusztusa koézdétti idoszak-
ban. Ennek javasolt formaja egy olyan Roadshow, amelynek soran az erémi vezetéi és ve-
zetd szakértdi felkeresnék az alabbiakban felsorolt kbzszereplét, és altalanos tajékoztatast

adnanak szamukra az Gj blokkok kérdéskorérdt.

A konzultaciok konkrét programjanak dsszedllitasaban, és az azokhoz tartozd sajtd és mé-
diamunka ellatasaban — igazodva a problémakoér sajatossagaihoz — most még csak elézetes
tervekrdl beszélhetiink. (A vonatkozé déntés még nem szlletett meg, hosszl megvalodsitas
all a szakemberek el6tt, tekintettel kell lenniink az EU-tagsagbol fakadé kotelezettségekre is,
stb.)

A kirnyezelvédelmi miniszter meghivasa az erémibe {jinius)

A tapasztalatok szerint a politikusok az ilyen latogatasokat nem formalisnak szeretik. Elvarjak
egyrészt, hogy a média jelen legyen, masrészt pedig, hogy valamilyen fontos mondani valé-
val fordulhassanak a sajtéhoz. Fodor Gabor esetében az Erdm( azt varja, hogy latvanyosan
ne csatlakozzon az ellenzd Zéldekhez, ezért 6t mielébb meg kellene hivni és személyes ta-
pasztalatain keresztll meggyézni Paks eldnyeirdl. Nyilvanvaléan szamara is kell legyen va-
tami mondanivalé a médianak és a kézvéleménynek. Ez lehetne egy olyan igéret, vagy akar
annak irasha foglalasa, hogy ha a Parlament 4j blokkok épitése mellett dont, a folyamat so-
ran végig figyelembe veszik a tarca ajanlasait, illetve bevonjak éket a folyamatba.

Roadshow az dnkormanyzati testiileteknél (2008 szeptember)

Az elsd szakaszhoz hasonldéan javasoljuk a megyei kdézgylléseknél egy latogatast Tolna,
Baranya és Bacs-Kiskun megyében. Ezittal a téma a paksi jovokép. Egy olyan audiovizualis
prezentacié, amely bemutatja a Paksi Atomerdmlvet, mint esetlegesen két (j blokk gazdajat,
a Dunantul egyik legnagyobb foglalkoztatojat €s a beszallitbk-alvallalkozdék révén az ipar és
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a gazdasag motorjat. Lehetdség szerint az (léseken el kell érni, hogy a testllet nyilatkozat-
ban tamogassa Paksot és az (j blokkok témajat.

A gazdasagi bizotisaq kihelyezett (ilése az Erémiiben (2008 szeptember)

A gazdasagi bizottsag jelenlétének kiilonds stlya van, s ezt a parlamenti vita elbttre idoziteni
kiléndsen fontos volna. idealis esetben a bizottsag éppen Pakson vitathatnd meg az Gj blok-

kokra vonatkozoé javaslatot. A latogatast természetesen sajtotajékoztato kévetné.
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10.3. Kiilsd kommunikacio: Eseménvek, kiadvanyok

Kiallitas a Tajékoztatd és Latogaté Kbézpontban (2008. janiustol

Az erémi Tajékoztatd és Latogatd Kézpontja (TLK) évente tébb tizezer latogatdt fogad. A
TLK allando kiallitasanak kiegészitése egy olyan kidllitassal, mely a népszer(, felfUggesziett
és mobil tablas megoldasra éplil, nagyon jél szolgalhatna az U biokkok témajanak megis-
mertetését a latogatdkkal. Az 1x2 méteres tablakbol 6-8 készilne és kerllne elhelyezésre a

TLK kiallitasan, vagy dontéstdl fliggéen a kor alaki bejarati résznél.

A 8-8 tabla alapinformaciékat kézdine az Uj tervezett blokkokrdi, a jelenlegi helyzet sajatos-
sagairdl, a sirgetd megoldasi igényrél, a harmadik generacios blokkok miiszaki technikai
jellemz6irdl, a vilagban megfigyelhetdé nuklearis reneszanszrél, valamint a mar tdébb mint egy
évtizedes kdzvélemény-kutatasok érdekesebb eredményeirdl.

A mobil tablas megoldas arra is lehetéséget kinal, hogy az erémii nevében a témaban meg-
szblaldé szakemberek azt magukkal vigyék a szakmai és egyéb talalkozok, konzultacidk és
konferencidk helyszineire, s azok hasznalataval erdsitsék allaspontjuk, mondanddjuk hite-

lességét.

Javasolt megnyitas: 2008. jinius

Tajékoztato kiadvanyok megjelentetése (2008. julius)
Az (j biokkok témakorével kapcsolatosan a Tanacsado két 6nalld kiadvany elkészitését és

hasznalatat javasolja a PA Zrt. szaméra. Az egyik a magyar energiahelyzet & jellemzdit fog-
lalja 8ssze és mutatja be népszer(i tudomanyos stilusban és formaban. A masikkal az érdek-
16d6k egy olyan érvgyljteményt kapnak kézhez, amelyik vilagosan és egyérteimiien ad va-
laszt a leggyakrabban megfogalmazédd kérdésekre az atomenergiaval kapcesolatban altala-
ban, illetve az atomerémi-blokkokra vonatkozé konkrét témaban.
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Mindkét kiadvany els6sorban a TLK latogatéit célozna meg, ingyenes tajékoztatoként.
Ugyanezeket a kiadvanyokat megkapna azonban:

+ A Parlament minden tagja

« Akormany

« A Tolna megyei, Somogy és Baranya megyei kozgylilesek minden tagja

« Atarsadalmi tarsulasok, TEIT, TETT, stb.

« A média energia kérdésekkel foglalkozdé munkatarsai

Szines tajékoztato kiadvany a magyar energia helyzet lehetséges megoldasaird!

A/S méretben,

8 oldalon, leporello formaban
4+4 szinnel,

elsé kiadasban 2.000 példanyban

Tartalma: révid, tomér, kozérthetd tajékoztaté anyag a gazdasagi, tarsadalmi, szocidlis, Kor-
nyezeti helyzetrél, az atomenergia felhasznalas elényeirdl.

Javasolt megjelenés: 2008. julius

30 kérdés ~ 30 valasz az uj atomerémdvi blokkokrdl cimmel érvaydijtemény megjelentetése
Tartalma: kérdés-felelet formaban az (j blokkok |étesitése melletti érvek felsorolasa népsze-
rd, kbnnyen érthetd, tudomanyos ismereterjeszté stilusban. Az érvgytijteményt a TLK mun-
kajaban, valamint a térségi kapcsolatokban is hasznalhaté széréanyagként. Az anyag végén
lehetdséget teremtenénk az olvaséban felmer(ild kérdések megfogalmazasara is. A beérke-
26 kérdésekre a valaszokat az erdm(i honlapja, a beldluk készllt valogatast pedig az
ATOMEROMU is kézdIné.

Javasolt megjelenés: 2008. julius
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10.4. Kiilsé kemmunikacio: média kapcsolatok

A hagyomanyos médiatevékenység fonntartasa mellett az orszaggy(lési déntés finisében
szilkséges egy igen hatasos és erét mutatd kampany. Ezért javasoljuk, hogy legyen egy
orszagos oriasplakat kampany és egy hirdetési kampany az orszagos napilapokban. Ezek
természetesen dragék, de az a dontés, aminek a meghozatalahoz hozzasegitenek, szintén

hihetetlenlll fontos Paks szamara.

A print média rekiamkampannyal kapcsolatban meg félhozhaté az is, hogy 2005-ben egy

hasonlé kampany akkor ellenérzéseket valtott ki. Ugy gondoljuk, az nem maganak a reklam

gondolatanak az elutasitasa volt, hanem a kampany kivitelezése okozta. Két hibat azonosi-

tottunk:

+ A hirdetések feltlinéen nagy feliletet foglaltak el, azt sugaliva, hogy a PA Zrt. nem tud mit
kezdeni a ,rengeteg pénzével’

« A cikkek tulsagosan szakmaiak, nem altalanos médiaba valdk, az atlag olvasé szamara

nehezen érthetdek voltak
Ezért javasoljuk, hogy kisebb fellleten, nagyon kézértheté formaban ismertessiik a magyar
energetika helyzetet, a megoldas lehettségeit és hogy miért az atomenergia a kiralyi Ut. Ez a

kampany egyben elékésziti az esetleges Uj blokkok épitésével kapcsolatos kommunikaciot.

Féléves sajtotajékoztatd (2008 junius/ialius)

Szintén immar hagyomanyos média rendezvény, amit ezdttal az is erdsit, hogy a vezetes
nemcsak a médiaval, a kbzvéleménnyel, hanem - a médian keresztll — az orszagos politika-
val is kommunikalhat. Ezen Uzenetek mellett a f6 téma az immar hivatalos 2007-6s eredmé-

nyek, illetve a termelés alakulasa 2008-ban.

Oridsplakét kampény (2008, augusztus 20 - szeptember 30.)

Uj eszkdzként javasoljuk orszagos szinten az oridsplakat hasznalatat az uj blokkokkal kap-
csolatos kommunikaciéban. Az ériasplakatok megjelenése minden bizonnyal igen jelentds
lakossagi és médiaérdeklédést és visszhangot valtana ki, nem csak szokatlansaga és Ujsze-
risége, hanem tartalma miatt is. A kampany keretében egyetlen tipusu ériasplakat hasznala-
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tat tartjuk célravezetdnek, két szempontbdl is: egyrészt a kommunikalt izenet hatasossagat
noveli, ha a kézonség ugyanazzal az Uzenettel talalkozik mindeniitt az orszagban, méasrészt
valészin(sithetd, hogy a negyven napos iddszak alatt anyagilag sem érdemes a plakatokat

megvaltoztatni.

1. valtozat:
,EQY név, ami mar fogalom.

Uj blokkok Paksra.

A jovd zaloga”

2. valtozat:
,Ugye On sem fizetne szivesen 1 kilowatt &ramért 100 forintot?!

Uj atomerdmlivi biokkok Paksra. Az

On pénztarcéjanak ajanlasaval.”
3. véaltozat:
,EQy ingyenes jé tanacs:
az atomenergia a legolcsébb.
Uj blokkok Paksra”
4, valtozat:
.Energia: draga,
dragabb,
legolcsobb. Uj blokkok Paksra”

5. valtozat:
»AZ Uj magyar energia koktél:

Paks, 1 atomerédml(, 6 blokk

S mindenki birni fogja energiaval!”

Intenziv, orszagos, minimum 500 plakathelyes kampanyt javasiunk 40 napig, 2008. augusz-
tus 20-t6l szeptember végéig, 200 févarosi és 300 orszagos megjelenéssel.

Méedia kampany az irott sajtéban (2008 szeptember )
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A jelenleg rendelkezésre alld informacidk szerint Uj blokkok |&tesitésének terve 2008. oktébe-
rében kerll a Parlament lé. Ez az idépont indokolja, hogy a jov6 év szeptemberében a leg-
nagyobb példanyszamu napilapokban, valamint a két mértékadé gazdasagi hetilapban a
parlamenti targyalas megkezdése elétt orientald, tamogaté, és érveld cikkek megjelentetésé-
vel segitslik elérni a képviselék tamogatasat az Uj blokkokkal kapcsolatos targyalasi és dén-

tési folyamatban.

Az orszagos napilapok kézil a Népszabadsagban, a Magyar Nemzetben és a Blikkben java-
soljuk a cikkek megjelentetését, mig a gazdasagi hetilapok kézil a HVG és a Figyel6 hasz-
nalatat tartjuk a legjobb megoldasnak. A helyi médiaban a Paksi Hirndk, a Fortuna Radi6 és

a Tolnai NépUjsag.

Tekintettel a mar szinte egységesen igen magas hirdetési arakra, a napilapok esetében ne-
gyed oldalas megjelenéseket tartunk célravezetének, négy alkalommal a hénap folyaman,
mig a gazdasagi hetilapoknal a kétszeri 1/1 oldalas cikk elhelyezést javasoljuk.

A cikkek témajara vonatkozé javasiatunk alapjan:

A Népszabadsagban

+ Beszélgetés Pénya Jendvel, a PAV elsd legendas vezetdjével véleményérdl az dj blok-
kok létesitésének jelentéségével kapcsolatban

« Interja Dr. Kocsis Istvannal, az MVM Zrt. Vezérigazgatdjaval, aki elemezné a magyar
energia politika kdzeljovéjét s benne az atomenergia hasznalatanak esélyeit,

- Beszélgetés Kovacs Jozseffel, a PA Zrt. vezérigazgatéjaval, aki attekintd elemzést ad a
vilagban megfigyelheté nuklearis reneszanszrol, s benne a harmadik generaciés blokkok-

rol.

A Magyar Nemzetben

« Interja Molnar Karollyal, a PA Zrt. Igazgatésaga Elndkével a paksi eroml jovéképérél, a
megvalositas elért eredményeirdl, érintve az (j blokkok kérdéskoreét is,

+ Beszélgetés Aszddi Attilaval, a BMGE NTI igazgatdjaval a nuklearis energiatermelés 21.

szazadi perspektivairdl
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« Beszélgetés Csom Gyula tanszékvezetd professzorral a harmadik generacios blokkokral,

haszndalatuk tapasztalatairél

A Blikkben szerkesztett anyagok mutatnak be két alkalommal:

« A magyar villamosenergia-ellatasban fontos szerepet betdlté PA Zrt. jovoképét, eddigi
eredményeit (izemidd-hosszabbitas, valamint kapacitasndvelés), valamint az erémi al-
kalmassagat az uj blokkok ,befogadasara”,

« avarhato targyalas eldtti héten pedig részletesen bemutatna, ismeretterjiesztd, kdzérthe-
té stilusban és formaban a harmadik generacios atomerémiivi blokkokat.

A HVG-ben

« Neves szakértd, példaul Hatvani Gyérgy energetikai szakértd cikke jelenne meg, felva-
zolva a kedvezd déntés eredményeképpen kialakuld Uj energetikai piaci berendezkedést,
kiemelve annak elényeit az orszag fogyasztéi szempontjabél.

A Figyel6ben

» Hegedls Miklés, energetikai szakértd — kézgazdasz foglalna éssze az (j blokkok piacra
gyakorolt varhaté hatasait, (biztonsdgos ellatas garantalasa, arkiegyenlité ~hatas, stb.)

A Paksi Hirndkben a kdvetkezd témakat javasoljuk feidolgozni:

s Az atomenérgia reneszansza

« Mit terveznek a szakemberek Paksra

« Mit hozott Paksnhak az atornerémi az elmult 3 évben

« Mit jelentene Paksnak fejlédés szempontjabol ket §j blokk

A Fortuna Radidban harom darab rovid interjut javaslunk az Erdmii vezetbivel, valamint egy
hosszabb studidbeszélgetést és egy valodi helyi radidreklam kampanyt, amelyben 6 darab

spot hangozna el.

A Tolnai Népujsagban 3 szines féloldalas megjelenést terveziink, melyek témaja hasonld az

orszagos lapokban megjelentekéhez.

HIPA djsaqgirok latogatasa Pakson
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Szeptember elején, amikor valészinlileg a kulféldi sajté is élesre tolt, javasoljuk a Magyaror-
szagon allomasozé kulfdldi Gjsagirék meghivasat az Erém(ibe. Ennek legjobb médja, ha a
HIPA-n, a Hungarian international Press Associationon keresztil hiviuk meg &ket. A program
egy buszos iatogatas Paksra, az erémi megtekintése és utana egy hattér-tajékoztaté, ahol a
paksi vezetdk tajekoztatast adnak az erémii eredményeirdi, biztonsagardl és az (j blokkokkal
kapcsolatos elképzelésekrdl.

10.5. Kapcsolat a zold mozgalmakkal, a z6ld aktivistak kezelése

Az aktivista es z0ld csoportokkal kevés kapcsolata van a Paksi Atomer6m(i Rt-nek, jollehet
példaul amikor a sulyos Uzemzavart kévetéen meghivtuk a sajtétéjékoztatéra a Greenpeace
vezetdit, kideriilt, hogy teljesen targyaloképesen viselkedtek, még a média jeleniétében is.
Ez persze nem akadalyozta meg &ket, hogy néhany honappal késdbb ne lancoljak magukat
a keritéshez. Epp ezért a zold aktivistaknal mindig abbot kell kiindulni, hogy egyszetre mu-
tatkoznak targyaldképesnek és teljesen elutasitonak.

Amikor a zéldek tamadnak, altaléban a kormanyt, a magyar energiapolitikat, stb. tdmadjak,
nem konkrétan az atomerdmivet, tehat ilyenkor az Erém(inek nincs tenni-, vagy mondaniva-
I6ja. A Paksi Atomerémdi Zrt. eddig nyitott volt a parbeszédre, de ténylegesen nem folytatott
ilyet. Ez a kommunikacios stratégia tovabbra is megfelelé. Némi nyitas ezzel egyltt erésitheti
a jobb viszonyt.

Alapvetben a tervezett, tartés kommunikéacié mindig, minden kapcsolaton javit. Ezért javasol-
Juk elst lepéskeént, hogy néhény kornyezetvédd csoport kapja meg az Erémi Ujsagjat, és
minden mas irasos tajékoztatast.
Az Erdmi kommunikacios vezetdi vegyék fol a kapcsolatot ezekkel a civil szervezetekkel.
Informalis talalkozékon prébaljak egyeztetni, min vitatkoznak, miben értenek egyet, és hol
lehet a nézeteket kdzelebb hozni.
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Evente egy alkalommal szervezzink talalkozét szamukra, amelyen az Erém(i vezeti tarta-
nak nekik beszamolét. E tevékenység célja kezelni, kivédeni a zdld mozgalmak és az atom-
energia-ellenes aktivista csoportok esetleg tajékozatlansagbdl fakadd negativ tevekenysé-

get.

A kapcsolat-folvételre javasoljuk az Energia Klubot, a Pécsi Zoldkort, a Zsongork$ Barati
Kort, az Oxigén Alapitvanyt, az Okotars Alapitvanyt, a GAIA Kornyezetvédd Egyesiiletet, a

Goéncdl Alapitvanyt, a Greenpeace-t.
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10.6. A Paksi Atomerémii kiilsé kapcesolatai

A killsé kapcsolatok alatt az Orszagos Atomenergia Hivatalhoz, a Magyar Villamos Mdvek
Csoporthoz, az Atomférumhoz és a Fiatalok a Nuklearis Energetikaért szakcsoporthoz valé
viszonyt kell érteni.

Az Orszagos Atomenergia Hivatal alapveté feladata az atomenergia békés céli alkalmaza-
sanak biztonsagaval, kulénésen a nuklearis anyagok és létesitmények normalis és lzemza-
vari kérlilmenyek kézétti biztonsagaval, a nuklearis veszélyhelyzetekkel kapcsolatos hatésa-
gi feladatok, valamint az ezekkel dsszeflggé tajékoztatasi tevékenység ésszehangolasa,
illetve ellatasa. A hivatal a nukledris biztonsag elsédlegességének érvényesitése érdekében
a jogszabalyoknak alarendelten, fliggetlenil jar el, miikodését a miniszterelndk altal kijeldlt
miniszter tarcafeieléssegétol fuggetlenil feliigyeli.

A hivatallal valé kapcsolat a kommunikaciés szinten annyit jelent, hogy a Paksi Atomerdmfi
Zrt. média rendezvényeirdl, sajtokézleményeirél elézetesen tajékoztatja az OAH-t, és a hiva-
tal is ugyanezt teszi a maga teruletén. Ezen a gyakorlaton van még mit csiszolni, killéndsen
a tajékoztatas ,elbzetes” voltan, s a 2008-as évben torekedni kell arra, hogy a kapcsolat e
tekintetben is intézményesiljon az OAH részérd|, hiszen most a kommunikécionak gyorsnak

és dsszehangoltnak kell lennie.

A Magyar Villamos Mdvek Csoport holdingga vait, amelynek keretében a Paksi Atomerém
Zrt. 6nallésdga csorbitatlanul hagyasa mellett sokkal szorosabban kell egyuttmiikddnie a
kommunikacio terén is mind a Csoport vezetésével, mind pedig mas tagjaival. Ugyanigy
szikséges elézetesen egyeztetni a Csoport és a Paksi Atomerém( Zrt. kommunikacios poli-
tikajat, a két fél sajtokozieményeinek, sajtétajékoztatdinak mondanivaldjat, idejét és modjat.
Alapvetéen azt mondhatjuk, hogy az elézetes egyeztetések lehetévé teszik a kettdsségek
kikiszobdlését, a hianyok, a kommunikaciés fehér foltok meglétét. Egészében szinergiat
hoznak létre, ahol a részek egymast erdsitik, és dsszegik tdbb lesz, mint a részek dsszege

kilén-kilon.
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