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54. dbra EDF Energy az Egyesilt Kirdlysdgban

Forrhs [13]

Az EDF Energy a British Energy-vel térténd cgycsiilését kivetéen kdzel 20.000 cmbert
foglalkoztat szerte az Egyesiilt Kirdlysigban. Az EDF az egyik legnagyobb munkiltaté Dél-
Nyugaton, koriilbeliil 4000 ember dolgozik a régidban, A villalat tulajdonosa és zemeltetsje
tobbek kozott a Hinkley Point B ¢s a Sizewell B atomerémiveknek, valamint a régid
villamosenergia-¢loszto hilozatinak, amelynek révén tbb sziz embert alkalmaz azon a vidéken.
Az EDF Energy anyavillalata az EDF Csoport, amely integrilt energetikai szolgdltatoként jelen
van minden dgazatban a villamosenergia-ipar teriiletén. EDF Csoport vezetd szerepet tolt be az
atomenergia teriiletén ¢s biztonsdgosan miikddteti a polgdri atomerdémivek legnagyobb flottajat
a vilagban.

Az clmilt 30 évben az EDF Csoport piratlan atomencrgia-termeld kapacitdst Cpitett ki
Franciaorszdgban: 58 reaktorral és mintegy 63.1 GW beépitett kapacitdssal rendelkezik, Ezzel
Franciaorszdg a mdsodik legnagyobb nukledris energiatermeld a vildgban az Egyesiilt Allamok
mogdtt. Az EDF Energy ugyanakkor tovibbi 15 reaktort izemeltet nyole nukledris erébmiben az
Egyesiilt Kirdlysdgban a British Energy megszerzését kovetden (lisd 54. sz. dbra). Az EDF
Csoport egy "harmadik genericios" nukledris  erémiivet (EPR) épit  Flamanville-ben
Normandidban, ¢s jovihagydst kapott cgy masodik EPR megépitésére a franciaorszdgi Penlyben
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is. Az Egyesiilt Kirdlysdgban tervezett EPR reaktorok a Normandidban ¢plild reaktor alapjin
készlilnek majd.

-Az EDF Energy 8 atomerémiivet mitktdtet, amelyck cgylittes kapacitisa kizel
eléri a 9000MW-ot Nagy-Britannidban.

-EDF  Energy vegyesvéllalata, az EDF Energy Rencwables (Megijuld
Energiaforrisok), miikodteti a szarazfoldi szélerdmiiveket Nagy-Britannidban. A
portfoliGjit képezé mintegy 150MW kapacitisti projekt mér tzemel, illetve
tovabbi mintegy 200MW kapacitisi jovdhagyott projektic van, beleérive a
mintegy 90MW kapacitds tengeri szélerdmii projektet a Teesside-ben lévo
Redcar-nal.

-Egy 1300MW kapacitdsi gdztlizelésti erdml a Nottinghamshire-ben lévé West
Burtonban 1étesitési folyamat ffizisdban van, valamint ezen fellil az EDF Energy
tulajdondban van egy 800MW kapacitdst gdziizem a Lincolnshire-ban 1évo Sutton
Bridge-ben. Ez része annak a tOrckvésnek, amellyel az EDF Energy hozzi
szeretne jarulni rovidtivon, a tervezett energia-kiildnbség kikiiszoboléséhez.

-Az EDF Energy tulajdonaban miikddik 3 széntiizelésii erdmi is: Cottam, West
Burton és Eggborough. A széncrémiivekben (Grténd  flstgiz-kéntelenitd
berendezések telepitésén feltil a villalat most fejezi be egy Gtéves 30 millio £
értékii program keretében a Cottam és West Burton [ejlesztését. Mindez akir
94%-kal cstkkentheti a kén-dioxid-kibocsdtist.

-Tobb kisebb kapacitisti kombinalt villamos energia ¢és hGerémivet lizemeltet a
villalat Londonban és annak kbrnyékén.

Ezen feliil az EDF Energy az AREVA-val kiizbsen négy curdpai nyomottvizes reaktor (EPR)
Epitését tervezi: kettdt Hinkley Point-ndl és kettt Sizewell-nél.

Mivel a tervezés ¢s a létesités folyamata egy G nukledris erdmii esctében igen hosszadalmas ¢s
bonyolult. EDF Energy pontos ditumokat nem koz0l, de a 22. tiblizat jol mutatja a lehetséges
menetrendet a Hinkley Point €s a Sizewell esetében:
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2009

EDF Energy a telephelycket megjeltlie az Egyestlt Kirdlysdgban a stratégiai
elhelyezés értékelésénck folyamatiban, Kormdnyzati Konzultdci6, amely a
nukledris energidval kapesolatos nemzeti politikdrdl sz616 nyilatkozat
tervezetérdl folyt, (National Policy Statement - NPS) végll megerdsiti, hogy
mely telephelyek alkalmasak, alapvetoen (j atomerdmiivek 1étesitésére.

2009-2011

EDF Energy nyilvinos konzultaciot folytat a tervezett fejlesztésekrdl feltéve,
hogy a Hinkley Point és Sizewell telephelycket az NPS-ben azonositjik, majd
elkésziti ¢s benydjtja a tervezési alkalmazisokat.

Az clOkészitd munka folyik a Hinkley Point és a Sizewell telephelycken.

2011-2014 : i
gll=20] IMatdrozat a tervezcési alkalmazasokrél.
2013-2020 | Az (j atomerdmiivek {6 épitési szakasza,
Villamosenergia-termelés az elsé atomerdmiiben. Annak kérdése, hogy mely
telephely fejlesztése indul meg elszdr, ameddig lehet, nyitva marad.
2017 ugyanakkor a jelenlegi tervek azt mutatjak, hogy a Hinkley Point C telepitése

torténik eldszOr. Az EDF Energy azonban helyszini tanulmdnyok és egyéb mas
fejlesztéseket kOvetben, arra is felkészUlt, hogy egy alternativ helyszin (azaz a
Sizewell C) fejlesztésén dolgozzon, amennyiben az sziikséges.

22. tablizat: Uj atomerdmii I¢tesités Iehetséges menetrendje az Egyesiilt Kirdlysdgban

Formig [12]

7.4.3.3 Beszerzds
EDF Energy szdndéka, hogy olyan stabil beszerzési stratégidt hozzon létre, amely egyrészt
kiclégiti a Tarsasdg igényét, a j6 minGségli druk és szolgdltatisok megbizhatd és hatékony
cllitisira, masrészt IchetOveé teszi, hogy a helyi cégek is részt vegyenek a szillitdsi lincban. A

beszerzési stratégia teljes korlien lefedi azon termékek ¢s szolgdltatdsok palettdjdt, amelyek a
projekt sordn felmerlilnek, az étkezdékbe szdllitott Clelmiszerektdl, az EpitGanyagokon é&s

¢pitdipari szolgdltatdsokon dt a specidlis, nukledris iparra jellemz6 drukig és szolgdlatisokig,

EDF Energy felismerte, hogy a projekt nagysdgrendjébdl adédéan, hozzdjdrulhat a régié

gazdasigi fejlddéséhez. Ugyanakkor a projekt sikere és terillet hosszi tivi fijlesztése

szempontjabol 1étfontossagh lesz, hogy az EDF Energy képes-c kihozni a legtibbet a Hinkley
Point kornyéki teriilet képességeibll és adottsagaibol figyelembe véve a kompetencidt, a

kapacitist és a versenyképességet,

7.4.3.3.1 Beszerzési célkitlizések

Az EDF Encrgy a beszerzési stratégia kapesin a kvetkezo célokat tizte ki:
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- Az druk ¢s szolgdltatidsok megbizhatd és kelld idoben tdrténd biztositisa magas
szintlh mindségi ¢s biztonsagi feltételekkel az ) Hinkley Point C atomerémi
¢pitése ¢és lizemeltetése sordn.

-A helyi villalkozisok bevondsinak Osztdnzése és closegitése az atomerdomil
cllatdsi lancaba.

-Amennyiben  lehetséges, Osztdndzze ¢és  biztositsa a  Somerseti  belso
befektetéseket, annak ¢érdekében, hogy megvalédsitsa a  gazdasig  Gjra-
strukturdldsat és eleget tegyen gazdasigi célkitlizéseknek.

- A helyi ellitasi ldnc tdmogatdsa révén pozitivan jaruljon hozzi a hely gazdasigi
fejlodéséhez és regenericigjihoz a nemzeti, regiondlis és helyi politikdval
Osszhangban,

- Az utazdsi és szdllitasi terv célkitlizéseinek timogatisa érdekében, tegye lehetoveé
az druk biztonsigos ¢s hatékony szdllitdsit az atomerdmil épitési teriilelére,
mikOzben minimdlisra cstkkentik a szitkséges utazdst, kiildndsen a kbzutakon és a
cshicsidd alatt (pl. az druk ¢s szolgdltatisok helyi beszerzése, belsd beruhdzdsok,
valamint a helyi munkaer6 alkalmazisa, ahol Ichetséges).

A potencidlis gazdasdgi haszon az épitési projekt krnyezo teriiletei szimdra magdban foglalja a
helyi cégek dltal nyert szerzbdések kdzvetlen haszndt, a helyi munkaerd alkalmazisit ¢s azt a
kzvetett hasznot, amely az Cpitkezésen és az Uzemeltetés ideje alatt dolgozé munkavillaloknak
tovibbi termékekre és szolgdltatisokra irdnyuld helyi fogyasztisibdl szirmazik, ¢s amely ezdltal
felpbrgeti a helyi gazdasdigot.

Ugyanakkor a helyi véllalatok bevondsa az ellitdsi ldncba jelentds kihivisokat jelent. A
nukledris ipar az utdbbi években az Egyestlt Kirdlysigban cstkkent, ¢s jelentds hidnyossigok
érzékelhetek a tapasztalat, a képességek ¢és a kapacitds terliletén, amelyekkel foglalkozni kell.
Az adott régidban, a Hinkley Point korilli terlilet nagyrészt vidéki, falusias, kivéve Taunton és
Bridgwater virosokat, és a legtdbb speciilis kdvetelmény, amely egy nagy atomerdmiii projekt
sordn szilkséges, valdsziniileg nem lesz elérhetd helyben. Ugyanakkor egyes Cpitdipari ¢s
mérndki szaktuddsok. képességek léteznek, killdndsen Bridgwaterben ¢s DéEl-Somersetben, ¢s
ezekre lehet épiteni. A képzési Ichetoségek a Bridgwater Collegeban a mérndki ¢s
természettudominy terfileten (most alakult az Gj Energy Skills Center; Encrgetikai Szakképzési
Kozpont), a mellette 1évé Logisztikai Akadémia, valamint a Building Schools for the Future
(Epitstink Iskoldkat a jévoért) program. a Taunton kbzpontd Epitdipari Szakképzd Akadémia és
a Somerset Egyctemi projektek biztositanak egy olyan platformot, amelyre Ichet alapoznia.
Vannak azonban még elbretekinté koz0sségi ¢s pazdasagi stratégidk az adott terfileteken, koztlk
a Bridgwater Challenge Vision ¢és a Sedgemoor District ¢s a West Somerset gazdasagi stratégidk,
annak érdekében, hogy Gsztdndzzek ¢s a beruhdzasokat megfeleld helyre irinyitsik.

A helyi cégek hajlandésdga és képessége a terjeszkedésre, valamint kiillso cégek letelepedése a
térségben szintén szamos tényezOtol fligg, mint példaul a teriilet vonzerejétdl a beruhdzisokkal
kapesolatban, illetve a rendelkezésre 4116 megleleléen  képzett munkaerdtl és  az
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infrastruktritol, Ezek a tényezdk kozls erofeszitéseket kbvetelnek az Usszes érdekelt fél
bevondsdval annak érdekében, hogy biztositsdk a megleleld beruhdzisi keretet.

EDF Energy tdrckedni fog arra, hogy lehetové tegye a helyi részvételt az elldtasi ldncban.
Szind¢ka, hogy segitse a nemzeti és a helyi vallalatokat, hogy részévé viljanak a globdlis
ellatasi lancnak az 0 nukledris reaktorok Epitése ¢s iizemeltetése soran. EDF Energy jelentds
clonyt Lt a beszallitokkal valo kapesolat fejlesztésében, igy azoknak a helyi beszéllitéknak, akik
részt vesznek a Hinkley Point C projektben potencidlis lehetbségiik lesz, hogy megerdsitsék
részvételltket mds 0] Epitési projektekben is.

EDF Encrgy cgyiitt kiviin miikédni a helyi hatésigokkal, a regiondlis fejlesztési szervezetekkel,
a helyi villalkozasokkal, a Nukledris Ipari SzOvetséggel (NIA) ¢és egyéb mis szervezetekkel,
annak ¢rdekében, hogy a (érség képességeit megértsék, feltérképezését fejlesszék, valamint
adatbizist készitsenek azokrol a helyi cégekrol, akik esetleg érdekeltek az clldtdsi lincban vald
szerepvéllaldsban. Nagy val6szinliséggel a leglobb ilyen cég nem kizvetlenlll fog szerzbdni az
EDF Energy-vel. EDF Energy az erdfeszitéseit tchit inkdbb arra Usszpontositjia majd, hogy
lehetové tegye a helyi cégek szimdra, hogy kapesolatot épitsenek ki a fovillalkozdkkal, a
fovillalkozokat pedig Osztbndzze, hogy a helyi beszillitokat, mint alvéllalkozokat vegyék
igénybe, ahol lehetséges. Mind az EDF, mind annak févallalkozéja, az AREVA, amely az EPR
reaktorokat szolgdltatja az Egyestlt Kirdlysagban, villaltdk, hogy maximaliziljik a helyi ellitasi
ldnc clOnycit a projekt sorin. Az AREVA tett egy "szindéknyilatkozatot", ameclyben
kitelezettséget villalt a brit villalatokkal vald egyfittmitkddésre a globdlis ¢ az Egyesilt
Kirdlysagi (j épitésii, atomerdmiii igények kiclégitésére ¢s az ipari tevékenység fejlesztésére az
4] nukledris eromilvek kdzelében.

Az EDF Energy a kbvetkezd tevékenységeket fontolgatja annak érdekében, hogy segitse a helyi
villalkozisok részvételét az ellitasi lincba:

- Helyi beszerzési iroda létrehozdsa az Uzleti szférdval vald kapesolat elGsegitésére.

-..Mcet the builders™ ("Ismerje meg az épitéket") eseményck szervezése, hogy
tdjékoztatiast adjon a helyi lehetdségekrdl a projektben.

-A {6 alkatrészek ¢és al-komponens elemek feltérképezése a Hinkley Point C
projekt élettartalmiin Keresetiil.

-Naprakész nyilvintartds vezetése a megfeleld helyi cégekrél és  azok
képességeirdl.

-Hinkley Point C "Compete For" (Palydzat ...-re) honlapjinak Iétrehozisa, amely a
brit villalkozisok ellatisi lincha valé belépését segiti és az ilizleti halézatok
Kialakulisat timogatja.
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-Gap analizis azokra a potencidlis helyi piaci lehetdségek azonositdsdra, amelyek
jelenleg nem biztositottak, ¢s a Kapacitasok Kiépitésére vonatkozé programok
kidolgozdsa mds szervezetekkel, mint példdul a Business Linkkel'? ktztsen,

-Olyan programok mint példdul a "Connecting Somerset"" kihasznildsa, amelyet
fel lehetne haszndlni az Somersetben taldlhatd lehetdségek terjesztésére.

-Szerzodési csomagok biztositisa, amelyck alkalmasak helyi cégek szdmdra az
ajdnlat tételhez.

-Epylittmik&dések, partnerségek fejlesztése a [0 villalkozék ¢és a helyi cégek
csoportjai kOz0LL.

-Képzési ¢s [cjlesztési programok szponzordlisa a kapacitis ¢s a szakérielem
térségi fejlesztdsére.

-Részvétel a Bridgwater Education Trust-ban'® ¢s a tananyag kifejlesztésében,
annak ¢érdekében, hogy tdjékoztatast adjon a munkdrol és a szakmai elomenetelrd]
az iskoldkban,

-Részvétel a helyi Uzleti halozatokban.

A beszerzési stratégiat a tervezell nukledris erémivekre a Hinkley Point B dllomdssal szoros
egylittmiikGdésben fogjdk kidolgozni annak érdekében, hogy biztositsik a kapesolatot a kettd
tevékenysége kizott. A Hinkley Point B-nek jelenleg szimos kapesolata van a beszdllitokkal a
helyi koztsségen beliil. Az EDF Energy pedig megvizsgdlja ¢ vallalkozdsok bevonisinak
lchetdségét az Gj épitésii projektbe is, valamint a mir meglévé kapesolatok segitségével erdsiteni
fogja a helyi tizleti kbzOsséggel vald kapesolatot,

A Hinkley Point A és Hinkley Point B sordn szerzett tupaszialatok szintén segiteni fognak az
EDF Energy-nck abban, hogy a helyi villalatok az j atomerémii tizemeltetési idészakaban is
részeslilhessenek annak clonyeibdl. EDF Energy tOrekszik a legfontosabb érintetick bevondsira
a kizbeszerzési stratégia kifejlesztése  sorin, valamint arra hogy a kulcsfontossign
szervezetekkel vald szoros egyiittmiikddésben a helyi ellitdsi linc lehetdségeit fejlessze.

7.4.3.4 Kdpzés és toborzisi stratégia

Az épitési [fizis sordn a tervezett Hinkley Point C atomerdmiiben, t6bb ezer munkavillalét kell
felvenni ¢s kiképezni magas szinvonalon a jévében. Korlilbeltll 5.000 somerseti lakos fog
dolgozni a létesités ideje alatt, legfeljebb 1,250 dolgozik egy idSben a megyébdl. Ez jelentds
kihivist jelent, de egyben oridsi lehetdséget is kindl a helyi szakismeret clérhetdségének ¢s
szintjének novelésére, valamint a magas szinvonall helyi foglalkoztatds blvitésére. A tervek
szerint az épitést és lizembe helyezést kdvetden az atomerémii lizemeltetése sordn mintegy 700
dllandd munkavdllalét, valamint tdimogaté és karbantartd személyzetet fognak alkalmazni a
Hinkley Point C atomerémiiben, [44]

13 Liisd bévebben: hiip:/Aavww businesslink,gov.uk/bdotp/netion/home
M 1dsd bdvebben: htp:/www connectingsomerset.co.uk/
¥ Lisd bovebben: hups/Aavwa bridewatereduentionteust,go,uk/
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Az EDF Energy célja éppen ezért, egy olyan stratégia kidolgozdsa. amelynek keretében az
épitési ¢s lzemeltetési személyzet toborzdsa ¢s Kképzése tdmogatja a meglelelden képzett
személyzel biztositisit, valamint jelentds mértékben hozzdjarul a szakismeret €s a foglalkoztatas
ndveléséhez az adott régidban.

A legtibb épitési tevékenységet az arra szakosodott villalkozok végzik majd el, akik kizvetlentl
feleldsek lesznek az alkalmazottak toborzisdért és képzésért. Ugyanakkor az EDF Energy
szorosan egyiittmiikddik majd a véllalkozokkal, a képzd intézményckkel, a kdzponti és a helyi
kormdnyzattal ¢s cgycb szervezetekkel annak érdekében, hogy dsszehangolja és clésegitse a
megfeleld képzési és munkaerd-toborzdsi gyakorlatokat.

7.4.3.4.1 Kepzési es toborzdsi célok
Az EDF Energy a kovetkez6 célokat tlizte ki a képzéssel és munkaerd-felvétellel kapesolatban:

-A villalkozékkal, a képzé intézményckkel, a helyi hatésigokkal, a kdzponti
kormanyzattal ¢s cgyéb szervezelekkel vald egylittmikddés olyan képzési és
toborzdsi program kifcjlesztése érdekében, amely az adott idészakban elegendé
szimi, megfeleléen képzett személyzetet biztosit az (j atomerémi Epitése és
lizemeltetése sordn.

-A partnerekkel valé egylittmiikddés a magas szinvonalt szakismeret és
foglalkoztatds érdekében az Egyestilt Kirdlysdgban, de killndsen helyi szinten.

-A helyi lakossig képzésének és munkaerd-felvételének closegitése, valamint a
képzd tanfolyamok és Iétesitményck tdmogatdsa az adott régidban.

- A helyi kbGzbsség egyik leglontosabb munkaaddjaként valo szerepvillalds oktatdsi
tevékenységének szponzorilisa és elosegitése, amely Osztdnzi a tudomdny, a
technolégia, a mérndki és matematikai tantdrgyak tanulisit az iskoliban és a
foiskoldkon.

-A folyamatos tanulis ¢&s fejlesztés  lehetdségének biztositdsa az  dllomds
munkaereje szimara,

-A jbvobe valé beruhdzids a gyakornoki ¢s posztgraduilis képzési programokon
keresztlll.

Az EDF Energy-nek jelentds kihivdsokkal kell szembenéznic, hogy megfleleljen a szakképzett
munkaerével kapesolatos igénycknek ¢és kovelelményeknek., Az Egyestlt Kirdlysdgban hidiny
van megfeleléen képzett épitdipari munkdsbél, killdndsen egy nukledris telephelyen végzett
munkdhoz szilkséges szakértelem tekintetében. Az atomerdmiii épitkezés és mérndki munka
magasabb szintli mindséget, pontossigol ¢s precizitdst igényel, mint amely a legtébb épitési
projekt esetén szlikséges. Ugyanakkor a nukledris szakértelem és képességek az Egyesiilt
Kirdlysigban az elmiilt években megkoptak - 16 év telt el azota, hogy a legutobbi Gj
atomerémivet (Sizewell B) belgjezték Anglidban, Ez pedig jelentds kihivast jelent az )
generdcios atomreaktorok épitése és lzemelletése megfeleld szami, meglelelen képzett
személyzetének biztositdsdban.
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EDF Energy felismerte, hogy a probléma megolddsinak fontos részét képezi a tervezett
nukledris cromivek kOrnyékén €6 helyi lakossig képzése és toborozdsa. Az EDF Energy
tirsadalmi-gazdasigi tanicsaddinak becslése szerint Hinkley Point C ¢pitési szakaszinak csics
idoszakaban a munkahelyek korlilbeltl 50%-t Ichet helyi lakosokkal feltdlteni, amennyiben a
megleleld képzési ¢és munkaerd-felvételi szabélyozdsok bevezetésre kerlilnek. Ez a szim
jelentésen viltozik attol figgéen, hogy a munkaerd mely kategOridirdl beszéliink: kezdve a
professziondlis és a vezetdi munkatdrsak [4-15%-t6l, a helyszini szolgdltatisok, a biztonsdgi és
az irodai alkalmazottak 90%-an at. valamint a legnagyobb Kategdridba tartozé épilész, gépész és
villamos teriileten dolgozd munkatirsak 40-60%-4ig.

A munkaerd helyi képzésének és toborzisinak szimos elonye van, hiszen ezek a munkavillalok
mdr részei a helyi kbzbsségnek, igy a szitkséges ideiglenes szillishelyek szima és a kdzati
kozlekedés forgalma is esOkkenhet. Ugyanakkor nagy mértékben fejleszthetéek a helyi képzés és
foglalkoztatis kildtasai egyfajta pozitiv drikséget hagyva ezzel a térségben, hozzijirulva czzel
nemesak a regiondlis ¢s helyi hatésigok, de az EDF Energy egyik fentebb megfogalmazott
célijhoz is. A Hinkley Point C fejlesztése tehit jelentoésen hozzijirul ezen célokhoz A
munkavillalok tobbsége specidlis szaktudassal fog rendelkezni a képzéseket kvetden, amelyek
magasabb szinvonali foglalkoztatdst biztositanak szimukra a jovOben, esetleg a késobbi
nukledris épitkezésen dolgoznak majd.

EDF Encrgy meglévé atomerGmiveiben egy jol bevilt szakmai/gyakornoki Képzést nyijto
program miik&dik. Tehat az EDF Energy tovdbbra is biztositani fogja a gyakornoki képzést
akkor is, ha mdr az atomerdmi mikddil.

EDF Encrgy dtfogd képzési & toborzdsi stratégidt fog Kidolgozni a kulcsfontossdgn
partnerckkel. Ezek a politikdk jelenleg fejlesziés alatt dllnak, de az EDF Energy lehetséges
intézkedéseinek tipusat az alibbi felsorolis tartalmazza,

7.4.3.4.2 Képzés

EDF Energy cgyitt fog mikSdni a kOzponti és helyi korminyzali szervekkel, képzési
intézményekkel, vdllalkozOkkal ¢s cgyéb mds szervezetekkel annak érdekében, hogy
tanfolyamokat dolgozzanak ki, amelyek biztositidk az emberck szimdira az U] nukledris
létesitmények ¢épitési ¢ mérndki tevékenységei soran szitkséges szaktuddst. Az EDF Enerpgy
segit a szlikséges szaktudds kategorizdlisdban, illetve a lehetséges tipusa és szintlt kompetencidk
azonositisiban pl. a hegesztés, a festés, gépészeti ¢s villamos mérdki, valamint épitdipari
terfileten.

EDF Energy népszeriisiti a helyi oktatdsi intézmények kihaszndlasit. A Bridgwater Foiskoldt a
Nuclear Skills Academy a nukledris képzések mindség-biztositott szolgaltatdjaként azonositotta.
Az EDF Energy arra (Grekszik, hogy tdmogassa a Bridgwater Foiskola képzési csomagjdnak
fejlesztését. valamint megvizsgilja. hogy célszeril lenne-¢ timogatni mds helyi képzést nytjto
szolgdltatokat is.
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Az EDF Energy véllalatdnak biztositania kell, hogy a tanfolyami képzések idében clkezdbdjenek
figyclembe véve azok idétartamdt és a képzéseken résztvevo Ichetséges tanuldk létszamat egy
adott idd periodusban.

EDF Energy levonja a Sizewell B ¢és mids nagyobb projektek tapasztalatait az Egyesilt
Kirdlysdgban annak ¢érdekében, hogy szdmos munkacré-felvételi intézkedést vezessen be. Ennck
megfeleloen az EDF Energy a kivetkezd Ichetdségeket fontolgatja:

-A  helyi munkaiigyi kbzpont létrehozdsa, amely tdjékoztatist nyQjt a
foglalkoztatdsi Ichetdscégekrsl és  megkdnnyiti a  jelentkezést. Egy ilyen
létesitmény segitette a Sizewell B épilése sordn 5,500 jeldlt clhelyezkedését a
telephelyen, amelynek 61%-a munkanélklili volt a projekten valé munka
megkezdése elott,

-Toborzisi weboldal I¢étrechozdsa u foglalkoztatdsi IehetOségek  részleteivel,
valamint a regisztricié vagy a pilyizas lehetdségével.

-Az EDF Energy altal meghatdrozott elvirds, miszerint a véllalkozok timogatjik
¢s elosegitik a helyi munkaerd-felvételét.

-Karrier tandcsadds ¢s tdmogatis, amelyet a helyi munkaiigyi kGzpontok d&s
kOz0sségi hizak biztositanak adott esctben.

- A KarrierlchetOségek rendszeres frissitése a helyi kbz0sség szimara, beleértve az
iskolik és fdiskoldk tajékoztatisat.

7.4.3.4.3 Az EDF Energy képzési programia a szaktudashiany csékkentésére a Hinkley
Point C épitése soran

Felismerve a készségek hidnyidt az Egyesilt Kirdlysdgban, az EDF Energy két kulesfontossdgt
terliletre [Okuszil: a képzés és az oktatds. KEt (j nemzetkdzi képzési kizpontot terveznek Nagy-
Britannidban, amelyck koziil az egyik a Bridgewater Féiskola, Somersetben. A somerseti
beruhidzdsra szakaszonként keriil sor a fejlesztési projekttel pirhuzamosan, ha az Gj erémii
megéplil. CEl, hogy képzési ¢és foglalkoztatdsi Ichetéségeket hozzanak Iétre a helyi kdzbsség
bevondsira az erdmii munkavallaldi kvetkezo genericidjanak szamara.

Partnerségzi megkizelités

Az EDF Encrgy egyrészt azon dolgozik, hogy stratégiai partnerséget alakitson ki délnyugaton a
helyi hatosigokkal €s cgycb szervezetekkel, annak érdekében, hogy timogassa a sziikséges
képességek ¢€s szakértelem biztositdsit. valamint az oktatisi programot a Hinkley Point C
¢pitéschez, misrészt egylttmikodik az ellitisi lincban 1évé partnereivel is azért. hogy a
szakértelem, a biztonsig és a mindség standardjait megosszak a projektben.
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Encrgiai Képzési Kézpont

A képzésekkel kapesolatos stratégiai vizid részeként 3 millio fontot fektetett az EDF a
Bridgwater Féiskoldval kotott stratégiai partnerségbe, annak érdekében, hogy egy nemzeti
képzési kozpontot hozzon létre az EDF Encrgy szdmdra az orszdg délnyugali részén. Az
Energiai Képzési Kdzpont hivatalosan 2011 januérjiban nyitotta meg kapuit.

Munkaerd Kozvetitési Rendszer

A JobCentre Plus-szal folytatott tizleti partnerségben az EDF Energy Kifejlesztett egy munkacrd
kiszvetitési rendszert, hogy timogassa az elhelyezkedését a Nyugat-Somerset-i Sedgemoorbol,
illctve a Somerset tigabb megyéjébil érkezd embercknek azokba a [enntarthaté munkahelyekbe,
amelyck a Hinkley Point C és a hozzi kapesolodd [ejlesztések sorin keletkeznek. A kbzvetitd
coyltt fog milkddni a villalkozékkal azért, hogy a megtiresedett pozicidkat a megfeleloen
képzett helyi munkaerdvel t6ltésék be, tovibbi hogy gyakornoki lehetdscget nytdjtsanak a helyi
lakosok szdmdra. A kozvetitd szamira a cél az, hogy a tevékenységét Kiterjesztve a jovOben az
operativ személyzet munkaerdigényét is helyben oldja meg, illetve toborozza.

Szakmai képzés és tréning

EDF Energy szintén 1.6 millio fontot ruhdzott be a West Somersct Community College-be,
amelybd! 1 millié font egy Gj gyakornoki kbzpontra ¢s 600 ezer font a Hinkley Ready Skills
projektre megy. Ez a specidlis szakismeretet nyajto képzdseket fogja tdmogatni, annak
érdekében, hogy limogassa az emberek Hinkley Point C-ben valo foglalkoztatasit. A
hozzdjarulds segiteni fogja a képzdintézményt, hogy felilvizsgilja a szakképzési tananyagot ¢s
atépitse az épiileteket.

Az dltalinos iskoliktdl az egyetemekig

Tovébbi torekvés, hogy a jové generdcioja azelot clkdtelezddjck, még mielbtt a munkds éveiket
megalapozd tovibbtanuldssal és tanulmanyaikkal kapesolatban dniést hoznak. Az EDIF Energy
POD'® elnevezésii kezdeményezésének keretében mdr 3 millio dltalinos iskolds vett részt az
alacsony széndioxid-kibocsdtdsi gazdasdgra vald tanitisban Nagy-Britannidban. Az EDF
Encrgy egy programot hajt végre az orszig délnyugati részén azért, hogy cstkkentse a
szakértelem hidinyat, fokozza a kozOsségi elénysket a térségben, emelje a fiatalok szakmai és
tudominyos torekvéseit ¢s nvelje a tudatossigot és megértést a nukledris iparral kapesolatban,
Emellett nagyon szorosan egyiittmiikddik az EDF Enecrgy az cpyetemekkel azért, hogy
biztositsik; az egyetemek altal kindlt kurzusok olyan diplomdsokat nytjtsanak majd, akik
rendelkeznek azzal a szaktudassal, amely szilkséges egy olyan projekthez, mint a Hinkley Point

1% Lisd bitvehben: www, jointhepod,org
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C mind az épités, mind az lizemeltetés idoszakdban. A 300 képzett technikus 75%-a, amely
szilkséges a Hinkley Point C mikddéséhez 2018-ban, az EDF Energy 4 éves gyakornoki
programjin keresztill érkezik majd a tervek szerint.

7.4.3.4.4 Atomenergetikai Szakképzettséai lgazolvany

A fent bemutatott beszerzési, valamint toborzasi és képzési stratégidt nagymértékben tdmogatja
az Egyesiilt Kirdlysigban bevezetett Atomenergetikai Szakképzettségi Igazolviny, amely
nemcsak a Hinkley Point C projekt esctében, hanem mds tervezett atomenergetikai
beruhdzdsokndl is kedvez6 feltételeket teremt a  sziikséges szakképzettségl munkaerd
biztositasdra, [45]

Atomenergetikai Szakképzettségi Igazolviny (Nuklear Skills Passport)'” koncepeigjdval 2003
cleje ota foglalkoznak a munkdltatok. Az Atomenergetikai Szakképzettségi [gazolvany biztositja
a nukledris szektor és az ellitdsi linc szimdra azokat az ipardg specifikus képzéscket &s
képesitéseket tartalmazd nyilvantartdst, amelyek meglelelnek az  clfogadott  ipardgi
szabvanyoknak.

A munkdltatok egyériclmilen hangot adtak annak, hogy olyan munkaerére van sziikség, amely
megfelelden képzett és rugalmasan felhaszndlhaté szakértelemmel rendelkezik kielégitve a
munkaerd keresletben 1évo estesokat és hullimvilgyeket. A tervek szerint az Atomenergetikai
Szakképzettségi Ipazolviny egysépes, biztonsigos és azonnal reagilni tudd vilaszt nydjt majd
erre a Keresletre. A Skills Academy Board képviseldi clkételezbdiek amellett, hogy az
Atomenergetikai Szakképzettségi Igazolvinyt 2010-re ajdnlottd tegyék a pdlydzatokban, Ez azt
jelenti, hogy az Atomenergetikai Szakképzettségi Igazolviny egyre inkdbb kulcsfontossdgn
differencialo tényezoveé valt a kivitelez6 kivdlasztdsa sordan 2010-t61,

Az Atomenergetikai Szakképzettségi lgazolviny IT platform 5 6 elembél all:

-A web alapd tanuldk szdmdra hozziférhetd adatbdzis, amely a regisziricios
Képzési nyilvintartist nyljt az egyes tanuldknak a nukledris iparban.

-Adattir az ipardg k&z0s munkakOreire valamint a kdzds ipari képzésckre ¢s
szabvinyokra.

- Készségek, szakismereti hidny analizisc - lehet6vé teszi a meglévé munkavillaloi
készségek clismerését és feltérképezi a meghatdrozott munkakdri profilokkal
szemben.

-Tréningjelz6 eszkdz, amely timogatja a tovabbképzést, azdltal hogy ¢rtesili a
tanuldkat a tréning lehetdségekrdl (tanfolyamok/programok/képzettségek). hogy
pétoljdk a szllkséges ismercteikben vald hidnyossigot.

- Riport rendszer, amely statisztikdkat general ipari, regiondlis és véllalati szinten.

Ll biwebben: It nuelenr naaehdemy . couk/
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T ﬁrményorszﬂg - esettanulm:iny

Ez az esettanulmdny rdviden 8sszefoglalja a NAU miiszaki cgylttmiikdési projekt (ARM 005)
jelentését az Orményorszigban készitett megvaldsithatésdgi tanulmanyrél. Az ARM 005 jelentés
a megvalosithatésdgi tanulminy egyik [ejezete, amely a humin erbforrds menedzselésének
kérdéskorével foglalkozik. A projekt a human erdforrds kapacitisok biztositisihoz szilkséges
tevékenységeket is értékeli az adott orszdgban 1j atomerémii épitése esetén, [16]

Jelenleg Orményorszdg atomenergidval biztositja villamos energia sziikségleteinek 40-45%-dt.
A ndvekvé energia igények kielégitésére Gj atomerdmil épitését tervezik 2016 végén. Ez az
erofeszités a széleskOri energetikai stratégia ¢s cnergia fliggetlenségi térekvés részét képezi,
amelynck sordn Iépéscket tettek a 2016-ra tervezett atomerdmi felépitése érdekében. Ez az
erbfeszités  széleskorit  cnergetikai  stratégia  részét  képezi, ¢és  vegyes energiatermelés
kifejlesztésére iranyul, amelynek sordn az atomenergia lesz a (6 energialorrds. Orményorszdg
jelenlegi atomerdmiive (ANPP) Metsamorndl taldlhaté a fovdrostol, Jerevintdl 40 km-re. A
telephelyet eredetileg 2db WWER-440 MW-0s reaktorok elhelyezésére tervezték. Ezek
tervezését, kivitelezését és lizembe helyezését a Kordbbi Szovjetunid végezte. 1988-ban mindkét
blokkot ledllitottik cgy stlyos fUldrengést ktvetden, majd 1995-ben a 2. blokkot jra
beinditottak, mert az energia igény kritikussd vilt. Jelenleg a blokk ledllitisat az élettartam
végdre, 2016-ra tervezik.

Orményorszagban tobb lehetséges alternativa 4ll rendelkezésre a telepitendd blokkokat illetéen.
Az adott jelentés elemzi a humdn erdforris igényeket, példit mutat be WWER-1000 és AP-1000
atomerdmii blokkok épitésére. Ezen opcidk Usszehasonlitisa az aldbbiakban taldlhato:

HUMAN EROFORRAS IGENYEK ERTEKELESE A KET OPCIO ESETEN [16]

A jelentés a két killonbbdzd reaktortipussal megvaldsithatd projekt Iehetdéség humdn ertforrds
szlikségleteit vizsgilja. Az cgyik az Orosz WWER-1000 a misik a Westinghouse AP-1000
konstrukei6. A fejezet redlis példikkal bemutatja az Orményorszig szimdra szlikséges emberi
erblorris kbvetelményeket.

WWER-1000 tervezési technolégidja mér megvaldsult, léteznek ilyen mikodé erdmiivek, mig
az AP-1000 (j, [cjlett technolégidji blokk, amely korai Kivitelezési stidiumban van.

7.51 WWER-1000 megvaldsitisi opcio
A WWER-1000 megvaldsitdsi opei6 az Orosz normativ dokumentumok szabvinyos két-blokkos
WWER-1000 terv szerinti kdvetelményein alapszik. Az alibbi dltalinos szempontokat kell
[igyelembe venni:
- A munkaerét a kijelolt lizembe helyezési datum ¢ldut toborozni kell, ¢s ki kell
képezni.
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-A személyzeti szintek a [ejlett alapszemélyzeti (ipari és Uzemeltetd személyzeti)
normdkon alapulnak a WWER tipusi reaktorokbél feléplild atomerdmiivek
cselében.

-A munkavillalok pontos Iétszdmanak meghatirozdsit a megrendel, vagy annak
képviselgje végzi. Ez a megvalosithatdsdgi tanulmény Osszedllitdsakor, vagy a
gazdasdgi szdmildsok elvégzésekor toriénik meg.

-A létszam igény meghatirozisit, a betdltdtt feladatkdr és végzettség szerinti
bontdsban kell elvégezni, szem elétt tartva a munka irdnyitdsi kvetelményeket.

-A  kivitelez6i  Iétszimot  éves Icbontdsban a  villalkozd  szimitja  ki.
Meghatirozando6 a f6 ciklusok alatti humin eréforrds igény, azaz a Kivitelezdés,
tizembe helyezés, installdlds és finombeidllitdsi periddusok szakember sziikséglete,
Figyelembe veenddk a tervezési adatok, az adott telephely specidlis jellemzdi és
az ajanlott kivitelezési médszerek.

-Az Uj atomerdmil beruhdzdsi szakasziban létre kell hozni egy Létesitési
lgazgatosagot, amit elbére meghatirozott  kdvetelmények alapjan kel
megszervezni,

A hivatkozott tanulménybél kiemelt 55. dbra a szakképzett személyzet mozgositisi
kbvetelményeit ismerteti a kivitelezés évek szerinti bontdsaban a WWER-1000 (zembe
helyezéséig.
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opbl CTpOUTENLCTBA
[osromopitensibtft | Ociopnoft nepion
_ nepiox, uen yen. /] Monrax peaktopnoi
Bll.ﬂ.hl padot -.__/ yETaNGREN

1 2 3 4 5 6 7
Crpowtensie | 1430 | 2150 | 2650 | 2900 | 3900 | 3700 | 1500
paGoTit
DINERTPOMONTILRHLIE 15 15 30 40 80 1200 700
paGoTht :
TennoMouTLKILIC 20 20 50 $00 2200 1100
paGotnl
- 10 | 30 | 9 | 25 | 320 | 200
H3ONAIA
Beurinaumn 10 20 70 150 250 180
[THP 120 370 260

Bceero:

Key totble; Al eolumns - Years of construction; Years 1-2 = Preparation period, individuals: Years 3-7 = Main period, individualy;
Year 6 — Reactor unit installation,  Column | = Types of work: Construction: Electrieal; Heut; Chem, protection and insulution;
Ventilution; Total

55. dibra: Munkaerdigény éves bontdsban WWER-1000-es reaktor [étesitése esetén

7.5.2  AP-1000 megvalésitisi opeid

A Westinghouse AP-1000 két-korts, négy RCP-vel rendelkezd blokk, amelynek névleges
teljesitménye 1154 MW. Az AP-1000 egy 0] tervezésii reaktor, amely jelenleg meg sehol nines
tizemben, az ¢lsd 1étesitése is korai szakaszban jir Kindban. A humdn eréforrds adatok egyelore
feltételezéseken és eddigi tapasztalatokon alapulnak. Westinghouse az aldbbi fitemlervet tette
kdzzé egy 2004, évi US Department of Energy (DOE) tanulmanyban:

=69 honap: A SzerzGdés megkOitésétdl a kereskedelmi inditdsig tartd iddszak,
¢zen belill:

-36 honap: Az clsé betonozdistdl az lizemanyag betdltésig tartd idoszak:

-6 hénap: Az Uizemanyag betdltéstol a kereskedelmi inditdsig.

Az Ormény MoENR-el folytatott targyaldsok sordn a Westinghouse beesiilt adatokat kozdlt a
kivitelezési idoszakban sziikséges személyzet cstics létszimdt illetden, amely 1500-2000 {6 ey
blokk esetén. Rémutattak tovibbd, hogy két blokk épitésckor a csiicsigény becstilt éricke 2600
5. mivel bizonyos javulds virhaté a két-blokkos kivitelezésnél a munkaerd hatékonysadgiban.
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A Westinghouse kivitelezési Utemterve pirhuzamos épitést vesz figyelembe a nyilt tetds
megolddsnak kiszbnhetden. A [Gvillalkozé és/ivagy a kivilasztott épitd és tervezd cégnek fel
kell tirnia a telephelyen kiviili kivitelezés/szerclés megvaldsithatésdgdt a szaklétesitményck
helyét és rendelkezésre alldsat.

Az esettanulmdny kimondja, hogy az (j atomerdmii belizemelésére és a meglevé erdmi
ledllitisdra tervezett 2016 évi datum figyelembe vételével Orményorszdgnak késedelem nélkiil
meg kell kezdenie az 0 erémii KivitelezésChez szitkséges humdn eréforrdsok nemzeli stratégiai
tervének Kidolgozdsit. Mikdzben elfogadjik, hogy az (j atomerdmii épitése kulesrakész
megvaldsitasi konstrukeioban torténik, néhiny alibbi tényezét figyelembe kell venni:

- Az Orményorszdgban jelenleg rendelkezésre 116 munkaeré stitusza:

- Képzési igények a meglevo szervezetek esetén (pl, ARMATOM, ATOM, stb.):

- Mis orszigokba emigralt szakképzett munkaeré bevondsa;

- Konstrukceids technoldgia javitdsa;

-Korai képzés a virhaté tizemeltetd ¢s karbantartd személyzet felkészitésére az
lizembe helyezéshez;

- A meglevé ANPP erémiiveknél rendelkezésre a6 humin eréforrds.

Az USA miikddé atomerdmiiveiben foglalkoztatott fizemviteli és karbantartéi (O&M) létszdm
adatok rendelkezésre dlinak, ezen kiviil a 2004, évi DOE jelentés foglalkozik a személyzet
tervezésével.

Az aldbbi tiblizat szemlélteti a személyzeti adatok dsszehasonlitdsit a meglévé amerikai
crémlvekben, ¢s az Gj AP-1000 erémiire vonatkozdan. A meglévd erdmilvek szimadatai
valosak a telephelyen dolgozd és egyéb helyszinen alkalmazott munkavillalokra vonatkozéan, a
DOE adatok becsiiltek.

On-site OfT-site Total
Existing US 2 Unit 759 188 947
Existing US | Unit 607 202 809
DOE Report | Unit 647 5l 698

23. uiblizat: Uzemviteli és karbantarté (O&M) személyzet nyomottvizes reaklorblokkokra

A tanulmany kimondja; Az (ij atomerdmiivek személyzeti terveinek kidolgozdsakor tigyelni kell
arra, hogy az adott telephely jellegzetes fizikai adottsdgait, a szabalyozdsi kvetelménycket, az
ipari kapacitdst, az ellatasi ldnc hatékonysigit, stb. figyelembe vegyék. Példdul, az egy-blokkos
erdmii biztonsigi személyzetének létszdma hasonléan magas lehet, mint a két-blokkos erémii
esetén a védett hatdr méretétol és elrendezésétd| fligeéen. Hasonldképpen, ha az elldtdsi line és
az ipari hittér nem képes az alapvetdkon kivili tevékenységek timogatisira, kicgészitd
szemclyzet lehet szllkséges.
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7.5.3 Kivetkeztetések

7.5.3.1 Terv opcidk dsszehasonlitisa
A WWER-1000 ¢s AP-1000 reaktorokkal elldtott erdmivek létesitése kapesan rendelkezésre allo
forrasok adatainak vizsgdlata (Internet, nyomtatott sajté, kdzmi tapasztalatok, stb.) alapjin az
aldbbi k&vetkeztetések fogalmazhatok meg:

-Abban az esctben. ha az AP-1000 létesitményt vdlasztjdk, a személyzet
mozgbsitisa a telephelyen a Kivitelezés iddszakdban jelentosen csUkkentheto,
mert o terv szerint cldszerelt moduldris clemeket ¢és fejlett kivitclezési
technol6gidt fognak alkalmazni. Ugyanakkor, a szereld munkdsok bevondsdval
kapcsolatos beépitett koltségek kérdése (Iétszim, telephelyen vald elhelyezés,
képzés specidlis atomerdmiivekben, specidlis berendezésck szdllitdsa, stb.) nyitott
marad. Jelenleg nem all rendelkezésre megfeleld adat,

-Tovabbi figyelmet kell forditani arra a kérdésre, hogy vajon a meglevod
kiizlekedési eszkbzokkel ¢l lehet-¢ szdllitani az adott telephelyre a blokk ¢pitéshez
szlikséges eldszerelt modulokat. A logisztikai eszkdzOkkel, infrastruktiraval
kapesolatos beruhdzast ilyen szdllitisok esetén ériékelni kell.

-A7 AP-1000-¢! kapesolatos informacié korlitozott, mert az ilyen Lipusi reaktorral
cllatott erémilvek még nincsenck (zemben; Kivitelezésilk folyamatban van.
Kovetkezésképpen, terveket készitettek - foként az USA ipara alapjan -, beleértve
a kivitelezési munka idétartamat és a szlikséges humdn erGforrdsokat. Ennek
ellenére megallapithat, hogy a beesllt kivitelezési idészak az AP-1000 blokk
csetén rGvidebb, mint a WWER-1000-re vonatkozo hasonld idoszak. Misfeldl, a
moduldris konstrukcio megvaldsitisihoz sziikséges idot is figyelembe kell venni.
Ez megneheziti az Osszchasonlitist az AP-1000 €s a WWER-1000 ckvivalens idd-
és koltség jellemzoi kbzott.

-Mindkét megkdzelités azon a feltételezésen alapszik, hogy az ANPP telephelyen
mar rendelkezésre 4l személyzet hasznosithaté az dllandd és ideiglenes
munkikra a kivitclezési idoszakban. Mindkét csetben figyclembe kell venni a
nyelv kérdését, AP-1000 erémi |étesitésekor a helyi szakképzett munkacronek el
kell sajatitania az angol nyelvet, vagy jelentOs mennyiségli munka dokumentdciot
kell leforditani Grmény nyelvre, Allernativaként a helyi személyzet minimdlis
mértékli bevondsa johet szimitisba, ami viszont megnbveli a Kivitelezds
SsszkOltségét, A WWER-1000 terv kivalasztisakor szintén figyclembe kell venni
a potencidlis nyelvi problémakat. Mikdzben a meglevd  atomerémiivek
tizemeltelésekor az orosz nyelvet haszndljak', az G dolgozék nem feltétlentl

" Az IAEA ‘Tagillamok tapuszalata szerint az {izemeltelds nyelve szintén fontos: dltakinos szabilyként az
lizemeltelés nyelvél u tervezési adatok alupjin vilasztjik kis AP-1000 esctében érthetd, hogy ez uz angol nyelv. A
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beszélik azt. Jelenleg nem teljesen egyértelmil, hogy milyen nyelvi problémat kell
figyclembe venni a WWER-1000 tery Kivilasztasakor,

-WWER-1000 létesitmény esetében a kiegészitd gydrtdstechnolégia teljes
tartomidnya a helyszinen van clhelyezve és a kulcsrakész projekt koltségének
részét képezi. A kiegészitd gyartdsi folyamatok listija az Ormény [¢l
rendelkezésére dll. Ezen kivill, az ANPP személyzete rendelkezik a szitkséges
hozziértéssel a WWER technolégidkkal t¥rténé munkavégzéshez.

-Birmelyik projekt kivdlasztisakor szamolni kell a koltségek nbvekedésével az
emlitett betanuldsok miatt.

-A  szemllyzet képzése is specidlis jellemzokkel rendelkezik, mint  pl.
mériékegység rendszerck (US vagy Sl rendszer), az operitor szamitbgépes
vezérlo rendszerei ¢s ember-gép kapesolat kérdést is meg kell oldani.

7.5.3.2 Az ajanlott technoligiak kizoti eltérések

A WWER technolégia ismert az ANPP személyzet szdmdra (a meglevs blokk WWER-440). A
személyzet megtartdsival kapesolatos tapasztalat igazolta, hogy kis tobblet munkdval
kidolgozhatok és bevezethetbk az oktatisi programok ¢és a kiképzéshez szilkséges hardware,
amely figyelembe veszi a WWER-1000-cl ellitott dj blokk rendszer specifikumdt és
berendezéseit. Ezek dltaldnos jellegli eréleszitéseket igényelnek és [Oként a blokk szimitogépes
vezérléséhez és az energetikai rendszerhez kapesolddo elemekhez sziikségesck.

Az AP-1000 technoldgia Gj és dltaldban kevéssé ismert. Ezért tovabbi igények keletkeznek az
oktatd programok Gsszeidllitdsdval és leszillitisival kapesolatban, beleértve a felhasznalo nagy
[étszdmU személyzetének oktatdsit a [Gvidllalkozd és a berendezés szdllitdk dltal. Hasonloan
nagy erbfeszitésck sziikségesek felsoktatdsi szinten is annak érdekében, hogy a tananyagok
dtdolgozdsra kerliljenck (jelenleg az atomenergetikai felsGoktatis a WWER technologiira
orientilt).

Az lzemeltetéshez, javitishoz ¢s karbantartishoz szllkséges személyzeti Iétszdmokat nehéz
sszehasonlitani, mert az AP-1000 humin eréforrds igényei nem dllnak pontosan rendelkezésre.
A WWER-1000 esetében az dtlagos értékek ismertek.

Tianwan atomerdmi esetén példiul, az Uzemeltetés nyelve uz angol (ugyaniz, mint a szerzidés nyclve): mig a
dokumenticio ungol és orosz nyelven készlll, Eltérés esetén uz ungol nyelvi dokumentum az irinyado.
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7.5.3.3 Az elemzés szerinti fihb kivetkeztések

-A szakképzett munkaerd (szakemberek, vezetdk) kiképzése az 0) atomerému
kivitelezéschez és izemelletéséhez wbb évet igényel. Ezen humin erdforrasok
megteremiéséhez szllkséges stratégiai tervezést és elokészitd intézkedéseket minél
clobb el kell végezni (clokészitési feliételek megteremtése és az elOkészitési
szakaszok lebonyolitdsa). A kulesfontossdgn résztvevoket (egyetemeket, szakmai
szervezeteket, szakszervezeteket, oktatisi minisztériumokat, stb.) be kell vonni a
kezdeményezd intézkedésckbe. Ezek az erbfeszitésck nem figgenek a kivilasztott
blokk tipustol.

-Annak érdekében, hogy a kivitelezési munka credményes és koltség-hatckony
legyen, a teljes jelentés ajanldsokat tartalmaz. Ezeket a kivitelezés sordn
figyelembe kell venni. Ez a megktzelités nem fiigg a kivilasztott technologidtol.

-A munkaerbvel kapesolatos kiaddsokat dltalinos szempontok alapjin  kell
meghatdrozni, az j létesitmény infrastruktira fejlesztésének  figyelembe
vételével. Az ajdnlott technolGgidk fejlesztését [l kell haszndlni a szlikséges
munkaerd kiltségek ¢s személyzeti kiaddsok értékelésekor az atomerdmil épités
minden szakasziban.

-A tanulmédny kapesin bemutatott adatok alapjdn dltalinos beeslés tortént arra
vonatkozéan, hogy a munkaerével kapesolatos kiaddsok cgy uj WWER-1000
technologidji blokk esetén kisebb lehet, mint cgy AP-1000 esetén. A végleges
¢rickelds azonban akkor lehetséges, ha tbb informacié all rendelkezésre az AP-
1000 blokkrol.
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8. A jelenleg iizemelé paksi blokkok épitésének relevins
tapasztalatai

A kilencvenes évek clejére Usszeomlott a volt szocialista orszdgok politikai és gazdasdgi
szbvetscge. Ez a viltozds az azota eltelt évek alatt merdben 0 szemléletet és kirlilményeket
credményezett, de a dolgok alap mozgatd rugdi ugyanazok maradtak.

A '80-as c¢vek clején bekapesolodolt az orszig a vildg atomenergin vérkeringésébe, mely i
megolddsok megismerésével gazdagitja ismereteinket.

Az atomerémi lizemeltetése sorin megszerzett tuddsunkat felhaszndlva és nem utolsd sorban
Magyarorszig elsé atomerdmii létesitésének problémdibél levont tanulsigokat a mai korba
adaptilva, sok nchézség megelézhetd a joviben.

Ennek a fejezetnek a célja, hogy riviligitson czekre a hasznavehetd problémdkra és
megoldasukra. [47], [48]. [49].

8.1. Visszatekintés a jelenlegi paksi blokkok létesitéseinek koriilménycire

A beruhdzis nagy viltozdst hozott Paks életében. A nagykdzségbll viros lett, a beruhdizis csics
idején t8bb mint 10 000 épitbmunkds €¢It itt ideiglencsen, hatalmas terhet réva a teleplilésre.
Biztositani kellett szamukra a megfeleld clszdlldsoldst, ellatdst ¢s a szabadidd eltdltésének
Ichetdségét. Ezek az igények a vdros jelents [ejlesztését kbvetelték meg szem el6tt tartva azt a
tényt, hogy az crémii lizembe Iépése utin a dolgozok egy része a varosban kivin letelepedni.

Az 1966-1968-as ¢vek az elsd atomerbmii létrehozdsdnak elokésziileti évei. Aldirjak a magyar-
szovjet dllamkozi egyezményt akkor még 2 db erémiivi blokk létesitésérol. kivalasztjdk a paksi
telephelyet és elkésziilnek a miszaki tervek.

1969 mar a munkavégzés éve, elkezdddnek a tereprendezési munkilatok,
1970-ben a kormdny az ipari [étesitmény megépitését elhalasztja.

1971-ben Uzembe helyezték a BME lanreaktordt, ami jelentGsen erdsitette o hazai mérnok
képzést, a kisérleteket, és a késébbi clfogadottsigot a szakmiban,

[972-t6] a munkdlatok folytatédnak a vdrosban ¢s a telephelyen is az infrastruktira
kialakitdsaval. Kitlurok, csévezeték szerelok villamos ellitist biztositdé munkisok. Utépitdk
dolgoznak a helyszinen megkOzelitdleg 300-an. Megkezdodik a  vasiti  Osszekittetés
megleremtese. A virosban elkezdddik a [ejlesztés, ovoddk, iskolik bévillnek, étterem. 0 orvosi
rendeld, mlvelodési haz, lakocépliletek épiilnek. A cél, a j6l élheté esztétikus kirnyezet
biztositdsa a szakemberek &s csalidtagiaik részére, hosszi tavon 6000 fis gyarapodissal
szamolva.

1974-ben mir megkbzelitben 1200 ember dolgozik az épitkezésen. Osszel belejezddnek az
tizemi tertilet Oldmunkdlatai. Az 1. 2. blokk miiszaki terveinek elfogaddsdt kovetden indul a
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kiviteli tervezés, melynek alapkoncepciéja az, hogy nem Kulcsrakész erdmiivet vesz
Magyarorszig.

A szovjet [¢l clsésorban a nukledris részeket és a hozzd tartozd éplileteket tervezi, a magyar féla
tébbit.

A miiszaki tervek zsiirizése nagyon jelentés mihelymunka volt. A magyar szakemberek szcles
kore (kutatdk, tervezk, beruhazok, kivitelezék, majdani lizemeltetdk, engedélyezd feligyeletek)
megvitattdk észrevételeiket, Usszecsiszolodiak a hazai vélemények ¢s bovilltek a nukledris
teritleten szerzett ismeretek. J6 alkalom volt az cgylttmiikddés megalapozdsdra is.

Az eredeti clképzelés szerint a blokkoknak sorrendben 1980, 1981, 1983, 1984 decembercben
kellett volna elészbr villamos energidt szolgdltatni az orszigos halozatba.

1975-ben megkezdédtek a beruhdzdsi munkalatok, ¢épiilnek a felvonuldsi ¢s Kiszolgdld
Iétesitmények, készilnek a lakételepi szocidlis és kommundlis 1étesitményck. HozzdvetSlegesen
2500 szakember lakik Pakson. Tavasszal 2 szizadnyi honvéd dll munkdba az épitkezésen, akik
még éveken 4t segitik a haladdst. Ez id6 tdjt. elsésorban fizikai munkisokra ¢s szakmunkdsokra
volt nagyobb szlikség, de mdr korilltekintéen kezdték keresni a miszaki Cs gazdasdigi
szakembereket, ami nem is tiint cgyszerii feladatnak.

Ennek okai az aldbbiak voltak:

A tapasztalt és j6 képességii munkacerd java a legtobb esetben jol miikddé villalatokndl biztos
pozicioban dolgozott. Messzinek litszott az az idd. hogy rendeltetésszeriicn mikddo .igazi”
villalat legyen Pakson. Ebben az idében sok volt a vonzé dlldsajdnlat, még két nagy cromi
éplilt. A *70-cs ¢évek bizonytalan kormdnyzati hozzadllisa sem volt bizalomgerjesztd. A
tapasztalattal rendelkezd korosztdly dltaldban csalidos, nehezebben mozdulé munkavallaloi
csoport volt. A Paksra kiltdzést csak 1976-77-re tudtik igérni. Az is sejthetd volt, hogy a kezdeti
évek jelentds tobbletmunkat, nagy feleldsségvillaldst fognak igényelni.

Meglepéd volt, hogy a fiatal végzds szakemberck tbbre becstilick egy kutatdintézeti kezdést,
mint egy (] biztatd jovot igérd ipardig megteremtésében vald részvetelt.

Természetesen amikor az erdmi kezdett kindni a [Sldbdl és kiilondsen amikor megalakult a
PAV viillalat, vonzisa folyamatosan nbvekedell.

A fiatalokat Ssszefogd KISZ szervezésben és Kétkezi munkdban is segitséget nytjlott az
épitkezésen, mellesleg az ismeretierjesztésben is fontos szerepe volt.

8.2. Az oktatis fontossiga

Feladat volt még a szakemberek képzésének megszervezése, kihaszndlva az ¢pitkezés nyljtotta
helyszini jelenlélet. Ez olyan ismeretek megszerzésct tette lchetové a majdani Uzemeltetd
személyzet szamdra, ami az épitkezés befejeztével Srikre rejtve marad.
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A tapasztalt szakemberek mellett kiemelt szerepet kapott a (riss diplomasok ,.sajdt nevelése™. A
felvett, szakembereket Magyarorszdgon clméleti, kiillfSldén pedig gyakorlati képzésben
részesitik. A épltkezés clorehaladtival a beszillitott berendezésck null revizidja kelléen mély
ismeretek megszerzésére nyijtott lehetdséget.

A szakember utdnpétlds fontossdgdt [elismerve egy péesi és egy budapesti szakkbzépiskoliban
atomerdémives irinyultsdgh osztilyok indulnak.

Késobb a szélesebb korl gyakorlatias -atomerdmii specifikus- képzés érdekében feléplil a Paksi
Atomeroémi  Miszaki Szakkozépiskola, mely 1986-ban nyitja meg kapuit. Ehhez Oridsi
segitséget nydjt az atomerdma szellemi, anyagi, technikai hdttere.

Tudomdnyosan kilgjlesziett program szerint tanul a mai napig is az erdmii tzemeltetd garddja,
melyet vizsga kbvet. A képzésben jelentds szerepe van az oktaté szimuldtornak, ami mdr az 1,
blokk induldsa elott rendelkezésre dllt. Ez az képzési rendszer az egyik alappillére a biztonsigos
lizemeltetésnek.

Ebben az ¢vben véglegessé vilt az az clhatdrozds, hogy az Atomenergoexport madositia
biztonsigi llozofidjat, Ez azt eredményezte, hogy 0 erémiivet kellett terveznilik, nem lehet
masolni az eddig clkésziilt blokkokat, A korabbi ¢vekben kideriilt, hogy a szocialista
orszigokban az atomerdmi ¢épitési igény lényegesen nagyobb, mint a SzovjetGnioban addig
kiépitett gydrtasi kapacitdsok el tudnak litni. Ez a hazai szerepvdllalds ndvekedését vonta maga
utdn, az eredeti 10%-r6l mintegy 40 %-ra nétt a magyar gydrtdsi igény.

Ez a két tény okozta a késGbbi problémaik alapjait.

Az 1976-0s ¢v litvinyos [ejlodést mutatott a helyszini kivitelezésben, a virosi munkdlatokban,
mindemellett tirgyaldsok folytak a beszillitéi szerzédések megkStésére vonatkozdan, A
beruhdzasnak jogilag ¢s gyakorlatilag az ERBE volt az dsszefogbja, az EROTERV pedig a
generdltervezdje. Ekkortajt kiizel 60 villalat dolgozott a helyszinen, Nagy kihivist jelentett ezek
¢rdekeinek és munkdjinak dsszehangoldsa.

Az Utemtery szerinti hataridokhdz képest csliszis volt prognosztizalhatd.

8.3. A hatiridé problematikija

A szovjet szakembereknek mdsodlagos volt a kitiizdtt paksi hatdridé. Szimukra —és persze a
hazai szakemberek szimdra is — a biztonsdg volt az clsédleges. Nem tipustervet szallitanak, az Gj
tervezés pedig sok problémadval jar. Mellesleg a sajat gyartdsi késedelmeik miatt sem volt
¢rdekiik a sietség, tal véllaltdk magukat.

Az orosz tervek nem tartalmaztik az organiziciés dokumentumokat, nem foglalkoztak a
szallitas, szerelhetoség kérdéseivel. A kbzbensd miiveletek megtervezése, a honositas, a forditds
magyar tervezdkre virt. Folyamatosan készliltek Szovjetinibban a Kiviteli tervek, és mdr az
atadott dokumentdciokat is folyton modositottik, néha mdr a megszerelt allapothoz is hozzi
kellett nydlni.

177/220 2012.01.20.



Uj atomerdmii blokkok létesitése
A beruhazdsi, az lizembe helyezési és az Uzemeltetési munkaerdigény felmérése

A tervek kézhezvételekor kristilyosodott ki igazdin a feladat rendkivillisége. A specidlis
atomerdmitvi megolddsok miatt kildnleges berendezésckre ¢s technologidkra, szigort minOségi
eldirdsoknak valé megfelelésre valt sziikség. A Magyarorszigon nem gydrtott kivalé minbségil
alapanyagok beszerzése szintén komoly nehézséget, tobblet kdltségeket s hatirid6 cslszast
okozott.

Megmutatkozott a bedolgozo vllalatok specidlis  eszkbz ¢s szakember ellitottsganak
gyengesége, olykor a feladat irdnti érdektelensége.

Rendelés dllomanyuk Kielégitd volt, a keresetek Pakson sem voltak magasabbak, mint mdsutt,
Megijesztették Oket a hazinkban eddig soha nem alkalmazott szigori mintségi kivetelményck,
és a legydrtandd berendezések Gridsi méretei, megei.

Elvart volt bizonyos mindsitésck megszerzése is.

Nem gondoltik, hogy ez a jové. Nem volt meg az szbnzd crd, ami a nehézsépeket
cllensulyozta volna,

8.4. A motivicio kérdése
Az emberi motivacio 3 alapvetd csoportja:

- A tapasztalt ipardgban dolgozd miiszaki szakembereket az ujdonsig mellett a
szakmai clhivatottsdg is inspirdlta,

-A felsofokd végzettségii, elsésorban fiatal szakembereket bizonyos hatarig
motivalta a ritka ,szakmai csemege™.

-Szakmunkasi szinten csak a megfeleld munkarend és a (WObblet kereseti lehetoscg
segitelt. Az épitdiparban dolgozo szakemberek zommel vidéken éltek. A tavolabbi
(erlileteken valé munkavallalisban két dolog motivdlta dket, a tébb pénz s az
otthon kihaszndlhato szabadidé mértéke. Az atomerdmilvet nem lehetett csak
vezényelt katondkkal megépiteni. Szakemberekre volt sziikség.

A villalati motiviciok jellemzé csoportjai:

-Léteztck azok a vallalatok, amelyeket azért alapitottak, hogy 2 hazai
villamosenergia termeld kapacitist szllkség szerint bovitsék. Ez volt a feladatuk.
Ebbe a csoportba tartozott a PAV, az ERBE az EROTERYV és két kivitelezd cég a
VERTESZ illetve a VEGYEPSZER. Ha nincs erémil épités, czekre a cégekre
nines sziikség. Ezeknek a  vallalatoknak  létkérdés, hogy mozgositsik
crétartalékaikat, 1t koncentrdlédott az erémiives szakmdnak az évtizedek alatt
kikristdlyosodott elitje, akiknek til azon, hogy meg kellett élnitik, volt egy fajta
szakmai elhivatottsiguk.
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-A kévetkezO csoport azok a villalatok, akik kUldnbGzé okokbdl (szakmai
Ojszerliség, hosszi tivi munka, hirnév Gregbités) termdészetesnek tartottdk a
részvételt a beruhdzisban.

-Harmadik csoportba azok a villalatok tartoztak, amelyek mds, konnyebb
»pénzszerzésnek™ vélt munkdkkal ¢l voltak latva, ezért, vagy mds okokbél
¢rdektelenséget mutattak. Valdjiban ilyen kevés volt, inkdbb csak bizonyos
munkafajtikat nem villaltak.

8.5. Az organizicié ¢s az egyiittmiikidés nchézségei

A hazai villlalatok tulajdonosa az dllam volt, ettd] fliggetlentil 6ndllé gazddlkoddssal teljesitendd
célkitlizésekkel rendelkeztek. Koztiik szerzodéses kapesolat dllt fent. Az itt dolgozé vallalatok
tGbbsége 25 ¢ves tapasztalattal rendelkezett. TObb nagy ipari 1étesitményt épitettek kilon-kilon
¢s cgylitt is. Mindegyiknél kialakult egy villalati irdnyitdsi struktara. PEélddul: bb helyszini
Cpitésvezetd felett allt a [Gépitésvezetd, akinek hatiskdre normdl esetben elegends volt a villalt
feladatok végrehajtisihoz, a szlikséges dontések meghozatalihoz.

Eleinte szinte egyik vallalat sem tudta felfogni, hogy az a rendszer, ami j6l miikddott 25 éven
keresztill, az itt miért nem clegend6. Mindenki tgy érezte, a partner cégek a hibisak,

Valojaban a magyardzat ennél egyszeriibb volt, a munka Iényegesen nagyobb volumene, az
eddig ismeretlen mindségi kdvetelmények, mindez megfiiszerezve azzal, hogy czek — a tervezéi
késedelmek és utdlagos modositasok miatt — pontosan csak akkor deriiltek ki, amikor a hazai
litemezés szerint a munkdnak mar folyni kellett volna.,

Ezen a krizisen minden villalat - profiljaté] Riggden - keresztiilment.

Az is lermészetes reakeid egy villalkozd esetében, hogy minden olyan [eltétel biztositisdhoz
ragaszkodik, amelyben a szerzodés szerint megegyeztek. Mindehhez hozzijirult, hogy a vallalt
feladat pontos tartalma csak jéval a vallalds utdn derllt ki. Ennck megfelelden az clvégzésher
sziksCges [feltételeket (I¢tszdm, bér, eszk8z8k) abban az idében egyik vallalat sem tudta
dnerbbdl gyorsan biztositani. It nem 20-30 {6s 1étszdm hidnyzott, ezres nagysigrendrd] volt szdb.

A villalatok reakeioira nem mondhatjuk, hogy irredlisak voltak. Mindenki képviselte a cége
szerzOdcs szerinti feltételeit, azt tették, ami a kdtelességilk volt. A szerzbdések megkitésekor
sem a megrendeld, sem a viillalkozé nem volt pontosan tisztdban a feladattal,

Az épitkezés 1978 elején a kritikus aton csaknem ledllt.

8.6. A megoldis Iépései

A hazai szervezé eré nem volt képes megteremteni a sziikséges feltételeket, az épitbipar pedig
nem tudott megleleld kapacitdst biztositani. A kormdny intézkedésére volt sziikség, [z a
Kiclezett helyzet gondolkodds valtast kényszeritett ki, ami lasst volt, de eredményt hozott:
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-Hatékonyabb el6készités, vezetés megvalositisa, alkalmazidk a  helyszini
irdnyitdst, ezaltal hamarabb napvildgra keritltek a hidnyossdigok.

-Kilfsldi munkaerd igénybevételével orvosoltdk a kiszolgdltatottsigot. 35 fos
lengyel vasbetonszereld és hegesztd csapat érkezik, két évvel késobb mir 530
lengyel vendégmunkis enyhiti a szakember hidnyt.

- Folyamatos munkarendet vezettek be a Kivitelez6 és a tervezd vdllalatoknal, amit
1000-1500 [Gs kivitelezd létszim noveléssel biztositottak. (Sajnos emiatt a
munkarend miatt sok (apasztalt szakember clment Paksrol kényelmescbb
munkavégzés reménycben. A helyiikbe 1époket ismét be kellett tanitani.)

- Rendezték a béreket, célprémiumi rendszert vezettek be.

- Megallapodis tortént szovjet szerelés vezetdk idekiildésérol,

- A fennmaradt drvitdkat és a szerzodések megkotését felgyorsitottik.

-Nem csak munkaerdben, hanem beszillitéi kapacitdsban is sziikség volt
segitségre, gy kbrbendztek elsdsorban a KGST orszigaiban. A legfobb szovjet és
magyar beszillitok mellett Csehszlovikia Lengyelorszig, NDK., Bulgiria,
Romdnia ¢s késébb Jugoszldvia, sét Hollandia is kOzremikodott a gyirtasi
feladatokban. Ez a soknemzetiségli szallitéi linc nechézséget teremiett, de
profitdlni is tudtunk belble.

Az NDK-bol hozott tapasztalatok alapjdn olyan ellenérzési rendszer lett kialakitva, ahol minden
import  berendezés, szerelvény, miiszer  szétszedésre  kerllt, feltl lett vizsgdlva a
miiksddképességiik, Omrségiik regisztralva lett, azaz null reviziot hajtottak végre. Ez kivald
lehetdség volt az éles betanuldsra,

Ezzel pirhuzamosan késziiltek a kezelési és karbantartasi utasitdsok, a hatosigi szabdlyozisok, a
specidlis vallalati szabvinyok.

Nagy gondossdgot igényeltek a szakdgak kozti egyeztetésck is.

Megjegyzendd, hogy a szervezettség mellett nagyon fontos a rendezettség. Néhdny esetben
tapasztalhatd, hogy hidnyosan lettck dokumentilva a Kivitelezett dllapotok. Ennck elstsorban
lizemeltetés, hibakeresés sordn van nagy jelentdscge.

1980 eleje 6ta folyt a tisztaszerelés, megérkezik a reaktor halad a technoldgiai szerelés, a feladat
a miszaki csapaté. Az lzembe helyezés szovjet miszaki emberek feliigyeletével PAV
szakembereinek vezetésével (WOrténik. Beérik a tanulds, a kiltSldi tapasztalatszerzés gylimdlese.
A mérmdki kreativ probléma-megoldd képesség jeles példdja a fabol megcpitett reaktor,
tesztelvén ezzel a beszallitasi helyigényt ¢s a mozgatds Ichetbségeit.

A dolgok olajozottabban miikddnek. A sok éves munka cs kilszkGdés mdr szépen hozza az
credménycket. Mér arra is forditottak gondot, hogy a tapaszialatok levondsdval az alkalmazandé
korszeriisitéseket megvitassik a tovibbi blokkoknal.
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Ekkor mér tobb mint 5 000 ember dolgozik a beruhdzason, éplil a 3. 4. blokk. szerelik a 2. blokki
szekunderkdri technologidkat. Az épitkezés eldrehaladtival az épitdipari véllalatokat 4t kellett
csoportositani a II. kiépités helyszinére, az organizicié kiemelt szerepet kapott,

Itt mutatkozott meg kiélezetten, hogy egy sokszereplés munkit csak tgy Iehet elvégezni, ha
elére meg vannak hatirozva a miiveleti sorrendek, az azokra forditandé idék, gépi eszkozok és
humén erdforrdsok. Nem csak a hatékonysag miatt fontos a jo organizéci6, idot és komoly pénz
rdforditast lehet vele megtakaritani.

1982 dec. 28-4n megtdrtént az 1. blokk hilézatra kapesoldsa.

8.7. Profitilis a nehézségekbil

A I¢tesités alatt megszerzett tapasztalatok tették lehetévé, hogy a magyar ipar sikeresen szilljon
ringbe a 3.-4. blokki épliletek megépitéséért és a beszallitisokért, Az évek sordn mindenki
megtanulta a megfeleld mindséget biztositani. A megszerzett gyakorlat miatt hatékonyabb
munkavégzéssel, cziltal rovidebb létesitési id6vel, szdmolhattak a tdbbi blokkon. Remekdl
felkészllt miiszaki csapatot credményezett a Kivitelezoi, ellendrzési és az tizemeltetsi feladatok
Usszemosodisa,

Egy ilyen létesitésnél nem lehetett elsddleges szempont a hatdridd. Prioritisa van a nukleidris és
tizembiztonsdgnak, amit korminyzati oldalrdl is tolerdltak.

Néhdny adat, a human eréforrds alakuldsarél 1977-161 az 1. blokk hdlézatra kapcsoldsdig: [48]
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Koztudott, hogy az atomerdmii miikiddését ¢és végtermékét tekintve sok hasonlosigot mutat a
hagyomdnyos erémilvekhez. Ennck ellenére cgy 0j atomerdmii Iétrehozdsa merében j dolgokra
tanitolta meg az embereket, tdbbek kbzt a mindségszemléletre ami alapktve mai vildgunknak ¢s
biztonsigi kultirinknak.

8.8. A huminerdforris gazdilkodss jellegzetességei az atomerémiiben

A kovetkezd iddszakban épithetd 3. generdcids atomerOmivek sok miiszaki ¢és biztonsagi
tulajdonsigban jelentésen eltérnek a ma Pakson Uizemeld 2. generdcids atomerdmiivektol, ez a
koriilmény a huminerbforras-sziikséglet mennyiscégi és mindségi kivetelményeit is alapvetden
befolydsolja. A huminerdforrds gazdilkodds tervezése és megvaldsitdsa dltaldnossagban [ligg
att6l, hogy az Gj atomerémii milyen kirnyezetbe kerlil, ezért elony, hogy a Paksi Atomeromi
mikddése folytin megfeleld szakszemélyzet és nuklcéris kompetencia all rendelkezésre
hazinkban, ugyanakkor az (j blokkok létesitése ¢és lizembe helyezése sordn sokan fognak
nyugdijba vonulni a ma aktiv kort, az atomerémiiben dolgozé munkavillalok kozil, igy az
utanpGtlast az 0 blokkok létesitésére ¢s a jelenleg fizemeld VVER-440-es  blokkok
meghosszabbitott lizemére egyiitt, parhuzamosan kell biztositani. Amig nem cldntdtt, hogy
pontosan milyen tipusd blokkok ¢éplilhetnek, clsdsorban esak dltalinos, elvi megdllapitasok
tehetok.

8.9. A Paksi Atomerémil iizemeltetéi 1étszim adatai

A Paksi Atomerémil jelenlegi Uzemeltetdi létszim adatai nem bonthatok meg 1, illetve 4
blokkra. mivel annak a pdrsziz munkavillalonak a kivételével, akik egy konkrét blokk (vagy
blokkpdar) lizemeltetési feladatait ligdk el valamennyi munkavallalé feladatktre az Atomerdmil
egészére, nem pedig egy adott blokkra vonatkozik,

A 24. tiblizatban az 5.3.1 pontban (8. tiblézatban) bemutatott, NAU dltal meghatdrozott 43
atomerémiii tizemeltetdi munkakdr szerinti bontdsban adjuk meg a Paksi Atomerdmiire
vonatkozo adatokat. Néhany kategéridt szlikséges volt Gsszevonni, mert nem kiilontlnek el Ogy
ezek a funkeidk a Paksi Atomerémiiben, mint ahogyan a NAU altal vizsgalt —javarészl
tengerentli-  benchmark — erémiiveknél, Elofordul, hogy cgy szervezet egyszerre 3-4
tevékenységben részt vesz, de nem mindegyikben teljes Iétszimmal, ezért czeket nem lehet
Ssszevonni. itt becsléssel adtuk meg a létszdm oda esd részét. Vannak irredlisan alacsony
szamok is. ennek az oka, hogy kills6 vallalkozé/MVM cégesoporton belili egyéb villalat végzi a
munkatevékenység jelentds részét. Ennek kivetkeztében semmiképpen nem  ajinlatos
sszeadni a szimokat, mert az nem a valos sszIétszimot adja.
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Személyzet
Kilsé MVM szintd
Atomerémai munkatevékenység 4 blokk partnerok | koordinacié
Pénzlgy/szamvitel L
Vegyészet

Kommunlkacid

Szamitastechnika

bl bl b

Radioaktiv hulladékkezelés

9. |Tervezés/szerkesztés

11. | Balesetelharitas

12, | Kérnyezetvédelem

13, | KQltéri létesitmények szolgdltatas

14. | Tlzvédelem

17. | Emberi eréforras gazdalkodas

18, | Informéacidé menedzsment

19. | Engedélyezés/Hatosagi Ggyek irdnyltasa

| 20. | Karbantartas/|étesités

21, | Karbantartas/|létesités tAmogatas

22. | Menedzsment

23. | Menedzsment-tamogatas

25, | Atalakitasi mérndkség

26. | Nuklearis Uzemanyag-kezelés

27. | Nukledris biztonsagi felligyelet

28. | Operatorok

| 29. | Operdtorok tdmogatasa

30. | Leallds (karbantartas) iranyltas

31. | Erémii mérndkség

32, | Beszerzési mérntkség

33. | Projektiranyitas

35. | Mindségbiztositas

Minbseg-ellenérzés/roncsolasmentes
36. | anyagviz

37. | Reaktor mérnékség

38. | Munkavédelem/Foglalkozas-egészségliqy

39. | Utemtervezés

40. | Biztonsag

41. | Mdszaki mérndkség

42. | Képzés

43. | Raktar

7. | Szerztdések

24, Anyaggazdalkodéé

34. | Beszerzés

2. | Sugarvédelem

15. | Sugdregészséglgyi szolgalat

16. | Sugaregészseglgyi tdmogatas

1. | Adminisztraclié/lgyvitel

10. | Dokumentacid/iratkezelés

24. tiblizat: Uzemeltetdi létszam adatok a Paksi Atomerémiben (munkatevékenység szerint)

Formig [54]
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A 25. tiblazat a Iétszdmadatokat 20 évre visszamendleg ~Stévenkénti bontdsban- a személyzet
legmagasabb iskolai végzettsége szerint mutatja be.

Legmagasabb iskolai végzettség | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010
egyetem
féiskola
felséfokd technikum
technikum
| gimndzium
szakkdzépiskola
szakmunkasképzd
8 dltaldnos
Osszlétszadm (4 blokkra):

25. tablizat: Uzemeltetdi lélszim adatok a Paksi Alomerdmiiben (iskolai végzettség szerint)
Fornis [54]

A 26. tébldzat ugyanezen [étszimadatokat mutatja be a tevékenység jellege szerinti bontasban.

Tevékenység jellege 1990 (1995|2000 | 2005 | 2010
Fizikal

szellemi el kulturalis
Szellemi igazgatdsi
Szellemi miiszaki
Szellemi szamvitell
Osszlétszam (4 blokkra):

26. tablazat: Uzemeltetdi létszim adatok a Paksi Atomerdmiiben (tevékenység jellege szerint)
Forran |54]
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9. A magyar munkaiigyi, munkavédelmi és eoészségiioyi
gy gy g 4
jogszabalyok, azok viltozasinak hatisa a nemzetkozi

munkaeroigény adatokra

9.1. A kiilfildick magyarorszigi munkavégzése

A Paksi Atlomerdmi tervezett bivitéséve kapesolatban felmerlilhet, hogy a kivitelezd a
munkdlatokhoz mennyiben vehet igénybe nem magyar dllampolgarsdgt munkavillalokat,

A kiilfSldick magyarorszigi munkavallaldsira vonatkozé specidlis szabdlyozdsi rendszer alapjaa
foglalkoztatds elésegitésérol ¢s a munkanélkilliek ellatdsdrdl sz616 1991. évi IV. torvény (Flt.) 2.
€s 7. §-a. A részletes szabdlyokrdl és az engedélyezési eljdrds, valamint bejelentés kérdéseirdl az
aldbbi jogszabilyok rendelkeznek:

-a Magyar Koztdrsasdg dltal a szabad mozgds ¢s tartézkodis jogdval rendelkezd
személyek tekintetében alkalmazott, a munkaerd szabad dramlisival dsszefliggd
atmeneti szabdlyokrol sz616 355/2007. (X11. 23.) Korm. rendelet (Kormr.),

-a harmadik orszdgbeli dllampolgirok Magyar Koztirsasig terliletén torténd
engedélymentes foglalkozatdsinak szabdlyairdl sz616 355/2009. (XII. 30.) Korm.
rendelet (Harmr.), illetve

-2010. mdjus 28-t61 a harmadik orszigbeli dllampolgdrok magyarorszigi
foglalkoztatdsinak cngedélyezésérdl szél6 16/2010. (V.13.) SZMM rendelet
(SZMM rendelet), valamint

-2007. ¢évi Il. torvény a harmadik orszdgbeli dllampolgdrok beutazisirdl és
tartézkoddasdrdl (Harmtv.),

9.1.1 Az engedélymentesség

Az engedély nélkl folytathaté tevékenységek. valumint az engedély nélkiili munkavégzésre
Jogosult személyek kbrét az Flt., illetve a Harmr. rendelkezései dllapitjik meg, Engedélymentes
— Lbbek kdzdtt - a szabad mozgds és tartézkodis jogdval rendelkezd személyek, valamely EGT
dllam polgdrdnak, illetve a Harmr. 2. § (1) bekezdése szerint engedélymentes személyck
magyarorszigi  foglalkoztatasa'’, illetve az engedélymentességet  megalapozé  tovibbi
korlilmények, tényck alapjin foglalkoztatott személyek magyarorszagi munkavégzése. Az
engedélymentes munkavégzést a foglalkoztatonak - a kirendelés, kiktildetés, munkaerd-
kblestinzés Kivételével - be kell bejelenteni az illetékes munkaiigyi kzpontnak.

" Részletesen ¢ tanulminy keretei kizdll - figyelemmel u terjedelmi korldtokes — a jopszabilyhelyet nem
ismertetjlk, kilonds figyelemmel arra. hogy u jogszabdlybun loglalt 25 kildnféle cset o paksi bovitds
vonutkozisiban nem vagy esekély realitassal bir,
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9.1.2 Magyarorszigi munkavégzés munkavillalisi engedéllyel

A harmadik orszigbeli dllampolgdr a Magyar Kéztirsasig terlletén — a jogszabdlyban
meghatirozott Kivétellel — az dllami foglalkoztatdsi szerv dltal kidllitott engedély alapjan
létesithet foglalkoztatdsra iranyuld jogviszonyt [FIt. 7. § (1) bekezdés]. Az egyéni engedclyt
akkor kell kiadni [SZMM rendelet 4. § (1) bekezdés], ha

-a foglalkoztaté a kérelem benyijtisit megelézden, a harmadik orszigbeli
dllampolgdr  4ltal  ellitandd  tevékenységre  vonatkozban  érvényes
munkacrdigénnyel rendelkezett, és

-1 munkaerdigény benyljtisatol kezd6dden nem kzvetitettek ki részére olyan
kikdzvetithetd munkaerdt, akit az FIt. & végrehajtdsi rendeletei alapjin
4llaskerestként tartanak nyilvén, és aki rendelkezik a jogszabdlyban eldirt, illetve
a foglalkoztatd munkacréigényében megjeldlt alkalmazasi feltételekkel, és

-a harmadik orszdgbeli dllampolgar meglelel a jogszabdlyban eléirt, valamint a
foglalkoztatd munkaerdigénycében megjeldlt alkalmazdsi feltételeknek.

Az engedély kiadasit érvényes munkacrbigény alapozhatja meg. Az SZMM rendelet 4. § (2)
bekezdése alapjdn érvényes munkaerdigénynek azt a munkaerdigényt kell tekinteni, amelyet a
foglalkoztaté a kérelem benyujtasit megeldzden

-legaldbb 15 nappal kordbban, de 60 napndl nem régebben nyijtott be, vagy

-60 napndl régebben nydjtott be, de legalibb 60 naponként megijitolt, ¢s a
legutolsd megdjitis a kérelem benyGjtdsdt megelézden 60 napndl nem régebben
tortént,

Az engedélyt a munkaerd-piaci helyzet vizsgdlata nélkil kell kiadni az SZMM rendelet 10. §-
aban® meghatdrozott esctekben. A munkaerdigényt anndl a kirendeltségnél kell bejelenteni,
illetdleg az engedély irdnti kérelmet anndl a munkaligyi kdzpontnal kell benytjtani, amelynek
(illetékességi) teriiletén a harmadik orszagbeli dllampolgdr foglalkoztatisa trténik [SZMM
rendelet 17. §(1) bek.].

Az egyéni munkavillaldsi engedély kiaddsa irdnti kérelmet a foglalkoztatd nydjtja be az SZMM
rendelet 1.. 3. és 4. mellékletek szerinti formanyomtatvanyon ¢s csatolja hozzd:

-a harmadik orszdgbeli dllampolgirnak a tevékenység cllitisihoz sziikscges
szakképzettségét igazold okirat hiteles misolatat,

-a harmadik orszdgbeli dllampolgdr munkakori egészsépligyi alkalmassdgdrol
sz616 orvosi igazoldst, annak hiteles mdsolatat, tovibba

-az SZMM rendelet 10. §-iban meghatirozott esetben a jogosultsag feltételeinek
fennallisit igazold adatokat, illetve okiratokat.

Az egyéni engedély dltaldnos szabily szerint legfeljebb két évre adhatd. A meghosszabbitdsra az
engedélyezés szabalyait kell alkalmazni.

20 A Livételeket uz SZMM rendelet 17 pontban allapilja meg.
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Csoportos keretengedély irdnti kérelem nyujthaté be, ha a foglalkoztaté altal a harmadik
orszagban honos villalkozdssal kotdtt magdnjogi szerzddés teljesitése érdekében tébb harmadik
orszagbeli dllampolgir foglalkoztatdsa sziikséges [SZMM rendelet 13. § (1) bekezdés].
Onmagdban a keretengedély alapjén a harmadik orszagbeli dllampolgir munkavillalé nem
foglalkoztathats, csak a keretengedély alapjdn kiadott egyéni munkavéllalisi engedély
birtokaban kezdhet$ meg a foglalkoztatds.

9.1.3 Az EU Kék Kirtya

Az EU K¢k Kirtya irdnyelv dtliltetésével a harmadik orszagbeli dllampolgdrok nem kizérélag az
allami foglalkoztatdsi szerv dltal kibocsitott munkavidllalisi engedéllyel, hanem az EU Kék
Kirtyinak (Kdrtya) nevezett engedéllyel is foglalkoztathaték Magyarorszigon. Az
engedcélyezési eljaras lefolytatdsa ¢és az engedély kiaddsa a Harmtv. szerint a Bevdndorldsi és
Allampolgarsdgi Hivatal (BAM) feladata. A Kirtya olyan engedély, amely magas szinti
képzettséggel rendelkezd birtokosdt valamely tagdllam teriiletén torténd tartdzkoddsra és
egyittal magas szintd képzettséget igényld, a Harmtv. 20/C. §-ban foglalt [eltételek szerint
munkavillaldsra jogositja.

A Kartya kiaddsihoz szilkséges minden dokumentumot cgy cljdrisban kell bemutatnia a
harmadik orszigbeli dllampolgirnak, igy egy cljdrdsdban kell igazolnia azt, hogy a tartézkodas
¢s a magas szintli képzeutséget igénylé munkavillalis feltételeinek is megfelel. Amig a BAH a
beutazds feltételeit vizsgdlja az engedélyczés sordn, addig az dllami foglalkoztatdsi szerv a
munkavillalis engedélyezésérol szakhatosigként ddnt. A megyei (févarosi) kormdényhivatal
munkafigyi kdzpontjdnak a Kirtya kiaddsdval kapesolatos szakhat6sdgi dlldsfoglaldsa
kialakitisdnak szabdlyairél., valamint az egyes migricids tirgyti kormdnyrendeletek
madositdsaral szolé 168/2011. (VIII1.24.) Korm. rendelet 1.8-a szerint a munkaiigyi kézpont a
Kirtya kiadasdra ¢s meghosszabbitisira irdnyulé hatésigi eljarisban a BAH teritleti szerve
megkeresésére szakhatésdgi dllasfoglalisban nyilatkozik arr6l, hogy a harmadik orszigbeli
dllampolgdrnak az Flt. 7.§ (7) bekezdése szerinti cldzetes megallapoddsban meghatirozott
munkak&rben t0rténé magyarorszagi munkavillalisit timogatja. vagy nem timogatja.

9.2, A tanulminyi szerzodés™

Figyelemmel az clvégzendé munkafeladatokhoz kapesolddéd szaktudds megszerzésére, mdr a
munkaszerz6dés megkdtése eldtt indokolt lehet tanulményi szerz6dés megkStése. Az Gj Munka
TorvénykOnyvérdl sz616 2012. évi I tdrvény (ML) szerint a tanulmdanyi szerzGdést frisba kell
foglalni. Minderre sor kertilhet a munkaviszony létesitését kivetden, ekkor viszont mir
kiiléndsen tgyelni kell arra, hogy nem kothetd tanulmanyi szerz6dés
-munkaviszonyra vonatkozé szabdly alapjdn jiré kedvezmdényck biztositdsdra.
tovihbba,

=ha a tanulminyok elvégzésére a munkaltatd kdtelezte a munkavillalt.

d .
ML 229, 8
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Tanulményi szerz0dés gyakorlat-szerzésre is kitheté [EBH2001. 568.].

9.2.1 A felek tanulményi szerzédéssel kapesolatos 6 kitelezettségei

A tanulmanyi szerzédésben meg kell dllapitani a munkdltatt — ideértve a timogatott személlyel
csak a késdbbiekben munkaszerzdést kdtd szervezetet is — terheld, a tanulményok alatti
timogatdsokat (pl. tandij-fizetés, utazdsi- ¢ szillaskoltségek, a tanknyvek drdnak megtéritése).
A timogatott személy kitelezettsége egyrészt a megdllapodas szerinti tanulmanyok folytatdsa.
Indokolt Ichet a tanulmdnyi szerzbdésben a tanulmdnyok ercdményével (pl. tanulmanyi dtlag)
kapcsolatos kikétés megfogalmazisa. A képzellscg megszerzése utdn a munkavillalo a
tanulményi szerzbdésben a timogatis mértékével ardnyos idén - de legfeljebb &t éven —
keresztll munkaviszonyat felmonddssal nem szlinteti meg. A munkaviszony fenntartdsi
kdtelezettség idGtartamdnak tekintetében nem feltétlentil meghatirozo a tamogatds idotartama,
szerepe van a timogatds bsszegének is.

9.2.2 A szerzédésszegés és jogkbvetkezményei, a szerzédés felmondiisa

A munkavallalo mentesl] a tanulmanyi szerzbdésbol folyé kitelezettsége alél, ha a munkaltaté
lényeges szerzbdésszepést kovet el. Ha a tanulminyi szerzodds kikStése szerint a munkavallalot
a tanulmdnyai alapjin szerzett képesitésénck megfeleld munkakorben kell loglalkoztatni, ¢s
cnnek a2 munkéltatdé az elvarhaté idén belil nem tesz cleget, a munkavallalo jogszerien
sziintetheti meg ennél az okndl fogva a munkaviszonyit, ¢s a munkaltatd nem kbvetelheti t6le a
tanulmdnyaira forditott kbltségei visszatéritését |BIH1994. 346.]. Lényeges szerzOdésszegdst
kisvet ¢l a munkaltatd, ha a szorgalmi idészakban a munkavillalé szdmdra nem biztositja teljes
kbriien a kotelezd iskolai foglalkozdsokon vald részvételt, ¢és a szabadnapokat. Ez a
munkavéllalénak a tanulményi szerzédésben kikotdut szankeio aldli mentestilését eredményezi
[BH™2009. 191.].

Célszeri a tanulmdnyi szerz6désben is nevesiteni a munkéltatéd eldlldsi jogdt, figyelemmel arra,
hogy az Gj Mt alapjin a munkdltatd elillhat a szerzGdéstdl ¢és a nydjlott tdmogatdst
visszakovetelheti, ha a munkavillalé a szerzbdésben foglaltakat megszegi. Szerzodésszegésnek
minbsil az is. ha a munkaviszony megsziintetésének indoka a munkavallalé munkaviszonnyal
kapcsolatos magatartdsa, A visszatérilési kitelezettség  ardnyos, ha a munkavillalé a
szerzbdésben kikétdtt tartamnak csak egy részét nem (olti le. Ha a munkavillalé a tanulmanyi
szerzbdésben  vallalt kotelezettségét hatdriddben nem  teljesiti, a munkdltatd jogszerlien
kitelezheti a felvett timogatis visszafizetésére [BH2008. 226.].

A tanulmdnyi szerzbdést a fél azonnali hatillyal felmondhatja, ha korlilményeiben olyan
lényeges vdltozds kivetkezett be, amely a kitelezettség teljesitését lehetetlenné tenné, vagy az
ardnytalan sérelemmel jarna. A tanulményi szerzbdés felmonddsa csak a munkdltatora silyos
terhet rové esetben indokolt, Az olyan dtszervezésre utalo felmondasi ok, amely csak az érintett

= BH: u Legfelsobb Birosig kizzétewt hatlirozatu
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munkavillalé munkaviszonyit sziinteti meg, nem tekinthetd ilyen stilyos indoknak [BH1999.
86.].

9.3. A munkaszerzodés, a munkaviszony-létesités egyes meghatirozé kérdései™

A munkaviszony munkaszerzOdéssel jon létre. A munkaviszony kezdetének napjdt (munkiba
allas) a munkaszerzodésben kell meghatirozni. Ennek hidnydban a munkaviszony kezdete a
munkaszerzodés megkOtését kvets nap,

9.3.1 Eltérési Ichetéség munka- illetve kollektiv szerzédésben a munkaviszonyra
vonatkozo szabilyoktol

Elbzetesen fontos annak tisztdzdsa, hogy a munkaszerzOdés, illetve a kollektiv szerzodés
mennyiben térhet el az G Mt szabdlyaitél. A munkaszerzédés — munkaviszonyra vonatkoz6é
szabily eltéré rendelkezése hidnydbun - az 0j Mt Misodik Részében foglaltaktdl (a
munkaviszony szabdlyai), valamint mds munkaviszonyra vonatkoz6 szabdlytol (pl. kollektiv
szerz0d¢s) csak a munkavillald javdra térhet el. Ezzel szemben kollektiv szerzodés — az () Mt.
eltérd rendelkezés hidnydban — a torvény Mdsodik ¢s Harmadik Részében foglaltaktdl (a
munkaviszony ¢s a munkailigyi kapesolatok szabdlyai) — a XX. fejezetet kivéve (az Uzemi
tandcs)- eltérhet —akdr a munkavillalé hdtrinydra is. Az cltérést az egymassal Usszefliggd
rendelkezések Usszehasonlitisdval kell elbirdlni. Konkrét rendelkezések alkalmazisakor az ij
Mt. egyes [ejezelei végén taldlhaté paragralus dllapitia meg. az clébb emlitett dltaldnos
szabdlytdl egyes torvényhelyek tekintetében érvényesiilé killonds rendelkezést, igy az j Mt
azon szabdlyait, melyektdl

-sem a munka-, sem a kollektiv szerzGdés nem térhet el,
-a munkaszerzddés a munkavillalé hatranydra is eltérhet, valamint
-a kollektiv szerz0dés csak a munkavillald javira térhet el.

.

9.3.2 A munkaszerzodés alaki és tartalmi kérdései
A munkaszerz6dést irdsba kell foglalni. Az irdsba foglalis elmulasztisa miatt a munkaszerzodés
¢érvénytelenségére csak a munkavillald — a munkiba Iépést kivetd harminc napon belil —
hivatkozhat. A munkaszerzodésben a feleknek meg kell dllapodniuk a munkavillalé alapbérében
¢s munkakOrében. A munkaviszony — cltérd megillapodds hidnyiban — dltaldnos teljes napi
munkaidében torténd foglalkoztatisra (napi 8, heti 40 6ra) jon létre. A részmunkaid6 kikdtésérdl
igy a munkaszerzodésben kifejezetten rendelkezni kell, és a munkavillalét a munkaidé mértéke
alapjin  megilleté  jogosultsigok az idbardnyossdg elvének megfelelé  alkalmazdsdval
csOkkenthetok (pl. a munkavillalé alapbére 4 6rds részmunkaidd esetén az azonos feltételek
mellett dolgozé teljes munkaidds alkalmazottak alapbérének 50 %-a is lchet).

A munkavillalé munkahelyét a munkaszerzbdésben kell meghatdrozni. Ennek hidnydban
munkahelynek azt a helyet kell tekinteni, ahol munkijit szokds szerint végzi. A munkahely

ML, 42,450, §, 277, §
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fogalmdt az Gj Mt. nem hatdrozza meg, igy az Ichet (egy vagy t6bb) dllandd fGldrajzi helyben
megillapitott. de lehet véltozo is. '1Gbb vagy viltozo munkavégzési hely kikdtése esclén a
munkiltaté cgyoldali jognyilatkozatival hatdrozhatja meg a munkavégzés tényleges helyét.

9.3.3 A hatirozott idejii munkaviszony

Megflontolandé, hogy figyelemmel a Paksi Atomerdmii bovitcscvel bsszefliggld  Epitési
munkalatok ,.véges jellegére™, hatdrozatlan helyett hatirozott idejii munkaszerzddést kitnek.
Mindennek kiilntsen a hirom évet meghaladé - a végkielégitésre mar jogosultsigot teremtd —
idétartamd  munkaviszony esetén lehet jelentdsége, mivel a hatdrozott ido lgjdrtdval a
munkaviszony megsziinik, igy a munkdltato szimdra megtakarithatok a felmondasi id6 (legaldbb
30 nap), és az cldbb emlitett végkielégités (3 év utdn 1 havi tavolléti dij) koltségei, tovabbd
szlikségszeriien nem érvényesiiinek a felmondisi tilalmak.

Ugyanakkor a hatirozott idejl munkaviszony is rejt kockdzatot a munkdiltatd szdmdra, miutdn
felmonddssal ekkor csak abban az csetben sziintetheti meg a munkaviszonyt, ha a munkdltaté
felszamoldsi- vagy cs6deljdrds ald kerdilt, ha a munkavillalé képességéi indokoljak (szakmai
vagy cgészségligyi alkalmatlansdg), vagy ha a munkaviszony fenntartisa clharithatatlan kitlso ok
kivetkeztében (pl. tlzkdr, természeti katasztrofa) Ichetetlenné valik. Egycbkent a munkdltato
ugyan indokolas nélkiil azonnali hatdlyu felmonddssal megszlintetheti a hatdrozott idejl
munkaviszonyt, de ckkor a munkavillalo jogosult lesz tizenkét havi, vagy ha a hatdrozott id6bdl
hatralévé id6 egy évnél rbvidebb, a hétralévé iddre jard tavolléti dijira.

A munkaviszony tartamdt a munkaszerzodésben kell meghatirozni. Amennyiben a
munkaviszony tartamdr6l a felek nem a munkaszerzodésben nem rendelkeznek, a munkaviszony
hatdrozatlan idore jon létre. A hatdrozott idejii munkaviszony tartamat naptdrilag vagy mds
alkalmas modon kell meghatirozni. Ha az ¢pitési munkdlatok vége naptdrilag pontosan eldre
nem dllapithatd meg, célszerii a hatdrozott id6t valamely épitési munkdlat befejezésében
megallapitani. Ugyanakkor mindennek —objektiv koriilménynek  kell lennic, ugyanis a
munkaviszony megsziinésének idopontja nem figghet Kizdrélag valamelyik [¢l akaratitél. A
felek a munkaviszony megsziinésének idépontjit  bizonytalan  jévGbeni esemény
bekdvetkezésétdl nem tehetik flggévé. Ha a felek a munkaviszony tartamdt az emlitett modon
(nem naptirilag) hatdroztdk meg. a munkiltato tdjékoztatja a munkavallalét a munkaviszony
virhatd tartamérol.

A hatirozott idejii munkaviszony tartama az OU cvet nem haladhatja meg, ideértve a
meghosszabbitott ¢s az el6z6 hatdrozoll idore koLoL munkaszerzodés megszinésétdl szamitott
hat hoénapon beltl létesitett djabb hatdrozott tartami munkaviszony lartamdt is. Ha a
munkaviszony létesitéséhez hatésdgi engedély sziikséges (pl. harmadik orszag dllampolgdrinak
munkavéllalasi engedély), a munkaviszony legfeljebb az engedélyben meghatdrozott tartamra
létesithetd. Az engedély meghosszabbitisa csetén az (jabb hatdrozott idejii munkaviszony
tartama — a korabban létesitett munkaviszony tartamival egylitt — az Ot évet meghaladhatja.
Hatirozott idejii munkaviszony azonos felek  kdzdtl torténd  hat  hénapon  beltili

190/220 2012.01.20.



Uj atomerémii blokkok 1étesitése
A beruhdzdsi. az lzembe helyezési és az lizemeltetési munkacrigény [elmérése

meghosszabbitdsira vagy ismételt létesitésére a munkaszervezéstdl [iggetlen objektiv ok
fenndlldsa esctén keriilhet sor és nem sértheti a munkavallalo jogos érdekét.

9.3.4 LElillds a munkaszerzodéstol

A felek a munkaszerz6dés megkdtése és a munkaviszony kezdetének napja kozotti idészakban
nem tandsithatnak olyan magatartdst, amely a munkaviszony 1étrejouét meghitsitana.
Ugyanakkor ezen tartam alatt a munkaszerzodést6l barmelyik él eldllhat, ha a munkaszerzGdés
megkdtését kovetben korlilményeiben olyan lényeges viltozds kovetkezett be, amcly a
munkaviszony teljesitését lehetetlenné tenné vagy ardnytalan sérelemmel jirna (pl. a
munkavillalonak csalidi ok miatt cgy tdvoli telepiilésre kell kdltdznie, baleset folytin clvesziti
munkaképességét, az épitkezés megkezdése valamely természeti katasztréfa miatt lehetetlenné
vilik).

9.3.5 A probaidd

Ujonnan alkalmazott munkavillalok esetén a munkaszerzédésben célszerii probaiddt kikdtni,
melynek tartama a munkaviszony kezdetétdl (a munkiba dllas napja) szimitott legfeljebb hdrom
hénapig terjedhet. Ennél révidebb probaidd kikdtése esetén a felek a probaidét — legfeljebb egy
alkalommal - meghosszabbithatjak., A probaidd tartama a meghosszabbitdsa esetén sem
haladhatja mecg a hirom hénapot. Kollektiv szerzddés rendelkezése  alapjn  a
munkaszerz6désben legfeljebb hathdnapos probaidé kdthetd ki.

9.4. A 2003/88/EK irdnyelv a munkaidé-szervezés cgyes szempontjairél™

Figyelemmel arra, hogy a Paksi Atomerémi bévitésében nem csak a magyar munkajog hatdlya
ald tartozd vallalkozds ¢s annak munkavillaloi is kozremiikidhetnek, a tanulméiny ismerteti a
2003/88/EK irdnyelv (a munkaidd-szervezés egyes szempontjairdl — irdnyelv) meghatdrozd
rendelkezéseit, amely a minimdlis biztonsdgi és egészségvédelmi kdvetelményeket dllapitja meg
a munkaidd megszervezése tekintetében, Ezen jogkdzelitési szempontnak valamennyi, az EU
tagallam belsd, nemzeti munkajogi szabdlyozisinak meg kell felelnic.

Az irdnyely alkalmazdsdban:

-munkaidé: az az idétartam, amely alatt a munkavillalé dolgozik, a munkdltatd
rendelkezésére  dll.  ¢és  tevékenységét vagy [eladatit végzi a  nemzeti
Jogszabilyoknak és/vagy gyakorlatnak megfeleléen;

-pihendidd: az az idétartam, amely nem minésill munkaidének:

A 2003/88/EK irdnyelv lelilvizsgilats megkezddddit. A szocidlis partnerek uzt villaltik, hogy 2012,

szeptemberig megillapodnak a modositasokrdl. Ha addig nem sikerfll uz unids szintl munkuuddi szervezeteknek és
u szakszervezeteknek konszenzusra jutnl, az Eurdpui Bizottsdg sajit haliskirében lesz jogosult leltilvizsgdlni oz
irinyelvel.
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- &jszakai idé: az, a nemzeti jog dltal meghatirozott idétartam, amely nem kevesebb
mint hét 6ra és amelyik minden esetben magdba foglalja az &jfél és 5.00. kozoui
id6szakot;

-valtott miiszakban® végzett munka: folyamatos vagy megszakitisokkal mikddo
tizemelés olyan munkaszervezési modszere, amelyben a munkavillalok egymist
viltjdk egy bizonyos iddbeosztas szerint ugyanazon a munkahelyen, ¢s amely
azzal jar, hogy a munkavéllaloknak kilonb6zo idoben kell munkdt végezniilk
adott napi vagy heti idétartam soran;

9.4.1 Egyes pihendidok, a munkaidd, az éves szabadsag, a referencia idészak

Az irdnyelv szerint a munkavallalot 24 6rds idGtartamonként 11 Usszefiiggd ordbol allo
minimdlis napi pihendidé illeti meg [3. cikk]. Ha a munkanap hat orandl hosszabb, minden
munkavillalét pihené szinet™ illet meg [4. cikk]. A munkavillalét hémaponként 24 Ords
minimalis, megszakitis nélkili pihendidd, tovabba a 3. cikkben emlitett 11 ords napi pihen6ido
illeti meg. Ha azt objektiv, milszaki vagy munkaszervezési feltételek indokoljak, a minimalis 24
ords pihendidd alkalmazhatd [5. cikk]. A munkavillalok biztonsiginak és eglszsépének
védelmével Ssszhangban, hétnapos iddtartamokban az dtlagos munkaidd, a talérat™ is beleértve,
nem haladhatja meg a 48 6rdt [6. cikk]. Minden munkavillalét legalibb négy hét éves szabadsig
illet meg. Az éves szabadsdg minimdlis idGtartama nem helyettesithetd annak fejében nyujtott
juttatdssal, a munkaviszony megsziinésének esetét kivéve [7. cikk].

A tagdllamok a kdvetkezd cikkek alkalmazdsdban referencia idoszakot™ dllapithatnak meg:

-az 5. cikk alkalmazdsaban (heti pihendidd) a referencia-id6szak nem haladhatja
meg a 14 napol;

-a 6. cikk alkalmazisdban (maximdlis heti munkaidé) a referencia-idészak nem
haladhatja meg a négy honapot:

-a 7. cikkel Usszhangban biztositott éves szabadsig ¢s a betegszabadsig
idotartamit nem lehet figyelembe venni az dtlagszdimitdsnal, vagy azt annak
szempontjibol semlegesnek kell tekinteni [ 16, cikk].

9.4.2 [Eltérési lchetoségek
Az irdnyelv a fenti rendelkezésekidl - tdbbek kbzitt cltérési lehetdséget teremt a 3. (napi
pihendidd) és 5. cikktdl (heti pihendidd):
-a vallolt miszakban végzett tevékenységek esetében akkor, amikor a
munkavillalé miiszakot valt, és az egyik miiszak vége és a misik miiszak kezdete
kiszott nem tudja igénybe venni a napi és/vagy a heti pihendidot;

» Az ML szerint lerminolégidju szerint tibbmiszakos tevékenyscy
Az ML terminoldgidjn szerint: munkukdzi sziinet

21 Az ML terminolGgidja szerint rendkiviili munkaidd

* Az Mt terminologidja szerint: munkaidokerel

192/220 2012.01.20.



Uj atomerdmii blokkok létesitése
A beruhdzisi, az lizembe helyezési és az Uzemeltetési munkaerdigény felmérése

-osztott napi munkaiddben végzett tevékenységek esetében, killdndsen a
takaritoszemélyzet munkdjat illetGen [17. cikk].

Kollektiv szerzbdések résére az irdnyelv — 10bbek kizdtt — eltérési lehetdséget biztosit a 3. (napi
pihendidd), 4., (pihend sziinet) 5., (heti pihendidd) és 16. cikktdl (referencia idGszak) eltérhet
[18. cikk].

A referencia-idoszakoktol valé cltérések korlitai: az cltérés dltaldiban nem vezethet hat hénapnil
hosszabb referencia-idoszak kialakulisihoz. A tagdllamoknak azonban lchetéségiik van arra,
hogy a munkavillalok biztonsdg- ¢s cgészségvédelmével kapesolatos dltalinos clvek betartdsa
mellett objektiv vagy miiszaki, illetve a munka megszervezésével kapesolatos okok miatt
lehetové  tegyck, hogy kollektiv szerzédések vagy a szocidlis partnerck  dltal  kotott
megdllapodisok a referencia-id6szakot legfeljebb 12 honapban rigzitsék [19. cikk].

w20

9.5. A munka- ¢s pihenéidé™
Az Mt-ben a Paksi Atomerdmi bévitése tekintetében meghatirozé rendelkezések,

9.5.1 A munkaiddé

A munkaidd munkavégzésre eléirt idd kezdeléldl annak befejezéséig tarté idé, valamint a
munkavégzéshez kapesolodd el0készitd és befejezd tevékenység tartama. ElSkészitd vagy
befejezd tevékenység: minden olyan feladat elldtisa, amelyet a munkavillalé munkakoréhez
kapcsoléddan. szokds szerint és rendszeresen, killon utasitds nélkiil koteles elvégezni (pl. az
Cpitkezéshez szilkséges felszerelések, gépek Uzembe helyezése, anyagok elSkészitése). Nem
munkaidd — tobbek kozitt — a munkavillald laké-, vagy tartézkoddsi helyérdl a tényleges
munkavégzés helyére, valamint a munkavégzés helyérdl a laké-, vagy tarlézkoddsi helyére
trténd utazds tartama. A teljes napi munkaidd napi nyolc éra (dltaldnos teljes napi munkaidd).

9.5.2 A napi- és beosztis szerinti munkaidé

A felek vagy munkaviszonyra vonatkozé szabily dltal meghatdrozott teljes napi munkaidé vagy
részmunkaidb. Beosztds szerinti napi munkaidd: a munkanapra elrendelt rendes munkaidé.
Beosztds szerinti heti munkaidé: a hétre elrendelt rendes munkaidé.

9.5.3 Az éjszakai munka

A huszonkét és hat 6ra kozotti idoszakban teljesitett munkavégzés.

9.5.4 A munkiltaté tevékenysége

a) megszakitds nélkili, ha naptri naponként hat orit meg nem haladé tartamban, vagy naptdri
¢venként Kizdrblag a technoldgiai cldirisban meghatdrozott okbél, az ott eléirt idészakban
sziinetel ¢és

- tarsadalmi kbzszlikségletet kielégit szolgdltatds biztositdsdra irdnyul, vagy

“ ML 86. = 109, §
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-a termelési technoldgidbol fakadd objektiv kérlllmények miatt gazdasagosan vagy
rendeltetésszerien masként nem folytathato,

b) tibb miiszakos, ha tartama hetente eléri a nyolcvan orat,

¢) idényjellegdi, ha a munkaszervezéstdl figgetlentil az év valamely idészakihoz vagy
idopontjdhoz ktodik.

9.5.5 A munkaiddi-keret

A  munkiltatd a munkavallalo  dltal  teljesitendd munkaidét munkaidG-keretben s
meghatirozhatja. E jogintézmény a rugalmas munkaid6-gazdilkodds mellozhetetlen feltérele,
alkalmazdsa szikséges példaul ahhoz, hogy — igény esetén — a hét valamennyi napjan beosztds
szerinti munkaidd legyen elrendelhetd,

A munkaidé-keretben teljesitendd munkaid6t a munkaidd-keret tartama, a napi munkaidd ¢s az
altaldnos munkarend alapul vételével kell megdllapitani. Ennek sordn az dltalanos munkarend
szerinti munkanapra esd munkasziineti napot figyelmen kivill kell hagyni. A munkaidd keretben
(Wriénd meghatdrozdsakor a tavollét (pl. kereséképtelen betegség) tartamat figyelmen kivil kell
hagyni vagy az adott munkanapra irdnyadé beosztis szerinti napi munkaidd mértckével kell
szamitisba venni. Munkaidé-beosztas hidnydban a tivollét tartamit a napi munkaidd mértékével
kell figyelmen kivill hagyni vagy szimitisba venni. A munkaidd-keret kezdd és belgjezd
idGpontjit irisban meg kell hatdrozni és kbzz¢ kell tenni.

A munkaidé-keret tartama legfeljebb négy honap vagy tizenhat hét. A munkaidé-keret tartama
legfeljebb hat hénap vagy huszonhat hét a megszakitds nélkili, a t8bb miiszakos, valamint az
idényjellegli tevékenység keretében, a készenléti jellegl  munkakdrben foglalkoztatott
munkavillalé esetében. A munkaidé-keret tartama kollektiv szerzodés rendelkezése szerint
legfeljebb tizenkét honap vagy Stvenkét hét, ha ezt technikai vagy munkaszervezési okok
indokoljik. A kollektiv szerzodés felmonddsa vagy megsziinése a mir elrendelt munkaidd-keret
alapjdn torténd foglalkoztatist nem érinti,

9.5.6 A munkaidé-beosztis szabilyai

A munkaidé-beosztis szabdlyait (munkarend) a munkdltaté dllapitia meg. A munkdltaté a
munkaidé-beosztds jogdt — a munkakdr sajitos jellegére tekintettel - részben vagy egészben a
munkavdllalé szimdra irasban dtengedheti (kStetlen munkarend). A munkdltaté a munkaidot az
egbszséges ¢s  biztonsdgos munkavégzcs kbvetelményére, valamint a munka jellegére
figyelemmel osztja be.

A munkaiddt heti 6t napra, hétfolo! péntekig kell beosztani (dltalinos munkarend). Munkaidé-
keret alkalmazdsa esetén a munkaidé a hét minden napjira vagy az cgycs munkanapokra
egyenldtlentil is beoszthatd (cgyenlotlen munkaid6-beosztas). A munkaidé-beosztast legalibb
hét nappal koribban, legalibb egy hétre irdsban kell kdzini. Ennek hidnydban az utolso
munkaidd-beosztds az irinyadé. A munkaltatd az adott napra vonatkozd munkaid(-beosztast, ha
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gazdilkodasdban vagy miiktdésében clore nem ldthatd korlilmény merlil fel, legalibb hirom
nappal kordibban maodosithatja.

A munkavillalo beosztds szerinti napi munkaideje — a részmunkaiddt kivéve — négy ordndl
rividebb nem lehet. A munkavillalé beosztds szerinti

-napi munkaideje legfeljebb tizenkét, készenléti jellegli munkakirben legfeljebb
huszonnégy 6ra,

-heti munkaideje legfeljebb negyvennyole, készenléti jellegli munkakdrben — a
[elek megdllapodisa alapjan — legfeljebb hetvenkét 6ra

A munkavillalo beosztds szerinti napi munkaidejébe az tigyelet (a munkdltato 4ltal megjelolt
helyen munkavégzés céljibél torténd rendelkezésre dllds) teljes tartamdt be kell szdmitani, ha a
munkavégzés tartama nem mérhetd. Egyenldtlen munkaidé-beosztds alkalmazdsa esetén a heti
munkaid6 maximdlis tartamira megdllapitott rendelkezést azzal az eltéréssel kell alkalmazni.
hogy a beosztds szerinti heti munkaidé tartamét dtlagban kell figyelembe venni. A munkdltaté —
a felek megillapoddsa alapjdn — a napi munkaid6t legfeljebb két részletben is beoszthatja
(osztott napi munkaidd). A beosztds szerinti napi munkaid6k kizott legalibb két dra pihendidot
kell biztositani.

9.5.7 A napi pihen6idd

A munkavillalé részére a napi munkdjdnak befejezése és a kivetkezd napi munkakezdés kizott
legalibb tizenegy Ora egybefliged pihenidét (napi pihendids) kell biztositani, Legalibb nyolc
6ra napi pihenGidét kell biztositani az osztott munkaidében, a megszakitds nélkilli, a tobb
miszakos, az idényjellegli tevékenység keretében, a készenléti jellegli munkakorben
foglalkoztatott munkavallalo esetében.

9.5.8 A heti piheninap

A munkavillalét hetenként két pihendnap illeti meg (heti pihenénap). Egyenlétlen munkaidd-
beosztds esetén a heti pihenénapok egyenlétleniil is beoszthatok. E szabily alkalmazdsakor - a
megszakitds  nélkoli, a tSbb miszakos vagy az idényjellegli tevékenysép keretében
[oglalkoztatott munkavallalét kivéve - a munkavéllald szdamdra hat munkanapot kévetden egy
heti pihenénapot be kell osztani. Altalinos szabalyként a munkavéllalé szamara havonta
legaldbb egy heti pihendnapot vasdrnapra kell beosztani.

9.5.9 A heti pihendidd

A munkavillalét — a heti pihendnapok helyett — hetenként legalibb negyvennyole ordt kitevo,
megszakitds nélkilli heti pihendidé illeti meg. A munkavillald szdmdra a heti pihendidét
dltalinos szabdlyként havonta legalibb egy alkalommal vasdrnapra kell beosztani. Egyenlétlen
munkaid-beosztds esetén a munkavillalénak hetenként legalibb negyven 6rit kitevd és egy
naptdri napot magdba foglald megszakitis nélklili  heti pihenGids is  biztosithatd, A
munkavdllalonak a munkaidé-keret, vagy uz elszdmoldsi id8szak dtlagiaban legalibb heti
negyvennyolc ora heti pihendidét kell biztositani,
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9.5.10 A rendKiviili munkaidd

Rendkiviili munkaidd a munkaidé-beosztastol eltérd, a munkaidG-kereten feltli munkaidd, és az
bgyelet tartama. Teljes napi munkaidd esetén naptari évenként kétszizdtven éra rendkivili
munkaidé rendelheté el. Kollektiv szerzddés évente 300 dra rendkiviili munkaiddt irhat ¢lo. Az
emlitett mértékeket aranyosan kell alkalmazni, ha

@) a munkaviszony ¢vkdzben kezdodott,
b) hatirozott id6re, vagy

¢) részmunkaidére jott Iétre.

9.6. Az épitkezéssel dsszefiigaé munkavédelmi rendelkezések

A munkavédelemrdl sz616 1993. évi XCIIL torvény (Mvt.) meghatirozza a munkaltatok ¢s a
munkavéllalok feladatait, jogait és kotelezettségeit a munkavédelem terliletén, igy kiilonbsen a
szervezett munkavépzésre vonatkozd biztonsdgi s egészségligyi kbvetelményeket. A
munkdltaté munkavédelemmel kapesolatos kitelezettségei az alabbiak szerint csoportosithatok:
a biztonsdgos ¢s cgészségel nem veszélyertetd munkavégzés tirgyl ¢s személyi [eltételeinck
biztositdsa. a szervezési-cllendrzési kitelezettséaek, munkabalesctekkel és a foglalkozdsi
megbetegedésekkel kapesolatos cléirasok megtartisa.

9.6.1 Az épitésiigyre vonatkozo fontosabb jogszabilyok
-253/1997. (X11.20.) Korm. rendelet az orszigos teleplilésrendezési és Epitési
kdvetelményekrdl,
-8/1981.(X11.27.) IpM rendelet a kommundlis és lakéépiletek érintésvédelmi
szabdlyzatdrol,
-31/1995. (VII. 25.) IKM rendelet a Vas- és Fémipari Szerelési Biztonsdgi
Szabalyzat kiadasarol,
-47/1999. (VIIL 4.) GM rendelet az Emelogép Biztonsdgi Szabélyzat kinddsdrol,
-4/2002. (11.20.) $zCsM-EiiM egyiittes rendelet az épitési munkahelyeken ¢&s az
épitési  folyamatok  sordn megvalésitandd  minimdlis munkavédelmi
kivetelményekrol,
- 11/2003. (1X.12.) FMM rendelet az ipari alpintechnikai tevékenység biztonsigi
szabalyzatarol,
-72/2003.(X.29.) GKM rendelet a Fesziiltség Alatti Munkavégzés Biztonsigi
Szabdlyzatinak kiaddsardl,
-89/2003. (XIl. 16) GKM rendelet a banyafeligyelet hatdskorébe  tartozd
tevékenység sordn bekdvetkezett stlyos fizemzavar ¢s sulyos munkabaleset
bejelentésének  és  vizsgdlatanak rendjérdl  sz0l6  biztonsdgi  szabilyzat
kézzétételéril,
-143/2004. (XII. 22.) GKM rendelet a Hegesztési Biztonsdgi Szabilyzat

kiaddsarol,
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-191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet az épitéipari kivitelezési levékenységrél.

A gépkezeldi jogosultsdgokkal, illetve az épitési toronydaruk (zembe helyvezésével bsszefliged
aktudlis gyakorlati problémikat — nagyobb terjedelmiik okdn — ¢ tanulmanytél elktilonitve, az /.
szdmit mellékletben foglaltuk Gssze.

9.6.2 A munkahely létesitése

Létesités az a folyamat, amelynck credményeként j tizem, munkahely jon Iétre, vagy meglévi
Uzem, munkahely felijitdsa, bovitése, atalakitdsa (orténik [Mvt. 87. § 2. pont]. Munkahely
minden olyan szabad vagy zdrt tér, ahol munkavégzés céljibal vagy azzal Osszefllggésben
munkavillalok tartézkodnak, ideértve a (0ld alatti [étesitményt és a jarmivet is (Mvt. 87. § 5.
pont). A Iétesités sordn a munkavédelmi kdvetelmények érvényre juttatisa érdekében a
[étesitésben kozremikddoknek egytitt kell mitkSdnic (Mvt. 19. §). A Iétesitésben kizremikads a
beruhidzé, a tervezd, a Kivitelezé, illetve a majdani lizemeltetd.

A munkahelyckre vonatkozé munkavédelmi kdvetelmények minimdlis szintjét, ideértve az
ideiglenes vagy viltozd helyszinh épitkezésckre vonatkozd munkavédelmi eldirdsokat is, az
aldbbi jogszabalyok tartalmazzik:

-a munkahelyek munkavédelmi kovetelményeinck minimilis szintjér6l sz616 a
3/2002. (11.8.) SzCsM-EUM egylittes rendelet,

-az épitési munkahelyeken az ¢pitési folyamatok sordn megvaldsitandd minimalis
munkavédelmi kévetelményekrdl szolo 4/2002. (11.20.) SzCsM-EiiM egylttes
rendelet,

-a potencidlisan robbandsveszélyes kdrnyczetben Iévd munkahelyek minimdlis
munkavédelmi kbvetelményeirdl sz616 3/2003. (II1.11.) FMM-ESzCsM egyiittes
rendelet.

A munkahely Iétesitésével Usszelliggésben hatdsdgi engedélyezési jogkdre van a jegyzének, az
cljdrisban szakhatésigként részt vesz a tiizoltosdg is, valamint az eljdrds része a kommunalis
engedélyezés. Az cngedélyezd hatdsig és a szakhatGsig helyszini cllenérzés keretében
gydzddhet meg arrdl, hogy az tizemeltetd a hatosdgi engedélyben (szakhatosdgi hozzdjaruldsban)
foglaltaknak cleget tett-c.

A Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal (MKEH) miiszaki-biztonsagi teltigyeleti feladat-
¢s hatdskdrében a miszaki-biztonsagi kovetelmények megtartisa érdekében miiszaki-biztonsdgi
¢s — egyes sajdtos Cpitményfajtik esctében — épitéstigyi hatdsigi jogktrt gyakorol (320/2010.
(XII. 27.)) Korm. rendelet). Az MKEH hatdskdre a nyomistartd  berendezésekre, a
Wltdlétesitményekre, a veszélyes folyadékok, valamint az égheté folyadékok és olvadékok
tarolotartdlyaira és tarold Iétesitményeire, az UzemanyagtSltd dllomisokra, az éghetd gdzok
csatlakozé vezelékeire és cgyes fogyasztéi berendezéseire, a hotermelési céli folyékony
tzeloanyag-fogyaszté  berendezésekre, az  egyes  hofejlesztd létlesitményekre  és
vezetckhdlozataira, a villamosmiire terjed ki (a felsorolds esak példdlozé jellegi).
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9.6.3 Munkabiztonsigi szakember bevondisa

A munkdltaté egyes .mindsitett” munkavédelmi feladatait nem teljesitheti maga, hanem csak
szakértd bevondsdval. Ez a kotelezettség tobbirdnyid, cgyrészt munkabiztonsdgi szakember
folyamatos foglalkoztatsit, meghatdrozott szaktevékenység elvégzéschez szakember bevonisit
igényli, masrészt a loglalkozas-egdszsépligyi szolgiltatds folyamatos biztositdsdt jelenti [Mvt.
54. § (7) bek.].

A munkdltaté az egdszségel nem veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzés munkdltatdi
fcladatainak teljesitése  érdekében  koteles munkabiztonsdgi  szakembert foglalkoztatni
meghatdrozott iddtartamban [Mvt. 57. § (1) bek.]. Az Mvt. eldirasai alapjan az 5/1993. (XI1. 26.)
MUM rendelet 2. szami melléklete tartalmazza tételesen, hogy a munkdltatdk tevékenységik
alapjin mely munkavédelmi szempontl veszélyességi osztilyba tartoznak ¢s ez alapjdn a
munkaltatonak milyen munkavédelmi (munkabiztonsdgi) szakképesitéssel rendelkezd személyt
kell foglalkoztatnia.

9,6.4 Biztonsagi és egészségvédelmi koordinitor

A tevékenység Osszehangoldsa kerctében szolni kell a biztonsdgi ¢és cgészségvédelmi
koordinitorrol. Munkaviszonyban vagy polgdri jogi szerzGdés alapjin foglalkoztatott
koordinatort koteles igénybe venni az Cpitdipari tervezd a kiviteli terv elkészitése sordn, a
kivitelezd pedig a kivitelezési munkik ideje alatt (az Cpitési munkahelyeken ¢&s az épitési
folyamatok sordn megvalésitandd minimdlis munkavédelmi kivetelménycekrdl szold 4/2002.
(11.20.) SzCsM-EiM cgylittes rendelet). A koordindtor személye eltérhet a tervezés ¢s a
kivitelezés ideje alatt. Fontos szabily, hogy koordindtor csak természetes személy lehet. Ennek
az eldirdsnak az a célja, hogy a rendeletben meghatdrozott minimdlis koordindcios tevékenységet
a fovallalkozé alvillalkozéjira ne hdrithassa 4t; ne mitkddhessen a fGvallalkozo tgy, hogy az
irdnyitasa alatt mikddo épitési teriiletért semmilyen feleldsség ne terhelje.

A koordindtor tevékenysége alapvetden a munkavégzés veszélymentes Gsszehangoldsa, tehit
nem véltja ki, illetve nem teszi feleslegessé a munkdltatok ltal alkalmazott munkavédelmi
feladatokkal megbizott munkavillalok foglalkoztatdsat [Mvt. 57. § (1) bek.], valamint a
munkabiztonsdgi & munkacgészségligyi szakievékenyscg clldtisira megfeleld szakképesitési
személy alkalmazisit [Mvt. 54. § (7) bek.].

9.6.5 Foglalkozis-cgészségiigyi szolgilat

A munkéltaté valamennyi munkavdllalgjdra Kiterjedden foglalkozds-cgészségligyi szolgalatot
kiteles biztositani. Ez azt jelenti, hogy a loglalkozis-cgészsépligyi szolgdltatas - [liggetleniil a
munkiltaté méretétdl, a munkavallaloi létszamtél - minden munkavallald részére ingyenes €s
minden munkahelyen rendelkezésre kell dlinia. A gazdasdgi tevékenység alapjin a foglalkozas-
epészségligyi osztalyba torténd besoroldst a munkdltatd maga késziti ¢l [az egészségkdrosito
kockdzat alapjin a munkaltatok négy (A-D) veszélyességi osztdlyba sorolhatok a Korm. rendelet
4, sz, melléklete szerint).
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9.6.6 Osszehangolis, feleldsség

A munkafolyamatot, a technologidt, a munkacszkdzt, az anyagot tgy kell megvilasztani, hogy
az sem a munkavillalék, sem a munkavégzés hatdkdrében tartézkodok egészségét és biztonsdgit
ne veszélyeztesse. Olyan munkahelyen, ahol kilonbOzé munkaltaték alkalmazdsiban 4llé
munkavallalokat cgyidejileg foglalkoztatnak, a munkavégzést gy kell dsszchangolni, hogy az
az ott dolgozokra és a munkavégzés hatokdrében tartézkodokra veszélyt ne jelentsen. Az
Gsszehangolds keretében kiildndsen az egészséget és biztonsigot veszélyeztetd kockizatokrdl és
a megelzési intézkedésekrdl az ¢rintett munkavillalékat ¢s munkavédelmi képviselbiket,
illetleg a munkavégzés hatokirében tartézkoddkat tdjékoztatni kell.

A megviltozott munkaképességli személyek ellitasairdl és egyes torvények médositisardl szold
2011, évi CXCL torvény 156-172. §-ai alapjin 2012. janudr I-jével madosult az Mvt. t&bb
rendelkezése.

Az Mvt. 1) 40. § (2) bekezdése szerint: Olyan munkahelyen, ahol kill$nbdzé munkdiltaték
alkalmazisiban allé munkavillalokat egyidejiileg foglalkoztatnak, a munkavégzést tgy kell
sszehangolni, hogy az ott dolgozokra ¢s a munkavégzés hatdkdrében lartézkoddkra az veszélyt
ne jelentsen. Az Osszehangolds keretében killéngsen az cgészséget és biztonsdgot érintd
kockizatokrol és a megelézési intézkedésekrdl az érintett unkavallalokat és munkavédelmi
képviseldiket, illetbleg a munkavégzés hatokdrében tartézkodékat tijékoztatni kell. Az
Usszchangolds megvalésitdsiért a Polgiri Torvénykdnyv szerinti févdllalkozo, ennek hidnyaban
barmely mds olyan személy vagy szervezel, aki, illetve amely a tényleges iranyitdst gyakorolja,
vagy a munkahelyért a f& felelosséget viseli, ha ilyen nincs, akkor az a felelds, akinek az
¢rdekében a munkavégzés folyik.”

A mddositis célja, hogy [Gszabilyként a tovillalkozoi (generdlkivitelezoi, bonyolitéi)
[cladatokat ellatd személyt vagy szervezetet, illetve az épitési munkahelyeken a fovallalkozo
kivitelez6t teszi feleléssé az Usszchangoldsért, megszlintetve ezzel a feleldsségnck a ldincolat
aljdn Iévo kis — és kizépvillalkozasokra trténd thdritdsinak lehetdséaét. Ezzel Gsszhangban a
Joviben lehetévé vilik az Gsszehangolasért [elells személy birsdgoldsa is.

Olyan munkahelyen, ahol kiilnbGz6 munkdltaték munkavillalokat egyidejiileg foglalkoztatnak
¢s a munkavédelmi cllendrzés eredményeként valamely munkéltaté nem azonosithatd, - az
¢llenkezd bizonyitdsdig - vélelmezni kell, hogy az érintett munkavallalék munkdltatdja az, aki a
tevékenységet a munkahelyen ténylegesen irdnyitja [Mvt. 84. § (5) bek.].

9.6.7 A kémiai biztonsdgrol 52616 2000. évi XXV, térvény

A torvény meghatdrozza a veszélyes anyagokkal, illetve veszélyes készitményekkel folytatott
tevékenység feltételeit. Ennek értelmében tevékenység csak a térvény clbirdsai szerint
bejelentett  vagy tOrzskdnyvezett veszélyes anyaggal, illetoleg bejelentett  veszélyes
készitménnyel folytathat6 gy, hogy a foglalkozdsszerii tevékenységet folytatonak rendelkeznic
kell az anyag, illetve készitmény biztonsdgi adatlapjival, az egyéb tevékenységet pedig csak a
haszndlati utasitds birtokiban lehet megkezdeni.

199/220 2012.01.20.



Uj atomerdmii blokkok létesitése
A beruhazisi. az lizembe helyezési és az lizemeltetési munkaerdigény felmérése

A kémiai biztonsig megvaldsitisit szolgdlo jogszabdlyok betartasanak cllenérzését a
kbzegészségligy  szempontjibdl  az ANTSZ, a kOmyezetvédelem vonatkozdsiban a
kornyezetvédelmi  felligyeléség, a munkabiztonsdg kOrében  az OMME, illetve a
munkabiztonsigi [eligyelet terlileti szervei, a tizvédelem szempontjabo! a tlizvédelmi hatosig,
mig a fogyasztovédelem tekintetében a fogyaszlovédelmi [eligyeloség végzi a rdjuk vonatkozo
killén jogszabdlyok szerint.

9.6.8 Munkabalesct bejelentése

A munkabalesctet és a foglalkozisi megbetegedést, a fokozott expozicids eseleket be kell
jelenteni, ki kell vizsgdlni, és nyilvantartisba kell venni [Mvt. 64. § (1) bek]. Kiemelt esetekben,
nevezetesen a silyos munkabaleset bekdvetkezésekor, illetve munkahelyi megbetegeddcs
fellépésckor a munkéltatd ¢s a hatésig feladata parhuzamos, az esel kivizsgaldsa cgymastol
figgetlenil fennallo  kdtelezettséglk. A bekivetkezett munkabalesetekkel  Kapesolatos
munkéltatéi kotelezettség alapjat az Mvt. V. fejezete teremti meg. A munkabalesetekkel
kapesolatos cljards részletes szabdlyait, valamint a munkabaleseti jegyzoktnyv kitdltésére
vonatkozé dlmutatat az 5/1993 (XIL. 26.) MM rendelet hatdrozza meg. A munkabaleset kirébe
nem tartoz6 lizemi balesetet a munkdltaté koteles kivizsgdlni és a vizsgilat credményCt lizemi
baleseti jegyzOkonyvben rogziteni [a kitelezd cpészségbiztositds cllatdsairdl sz616 1997. évi
LXXXIII. tdrvény végrehajtdsarol szol6 217/1997. (XIL1.) Korm. rend. 43. § (2) bek.].

Amennyiben a munkiltatd a bejelentett vagy tudomdsira jutott balesetrdl megdllapitotta, hogy uz
munkabaleset, azt a jogszabdlyi eldirdsok figyclembevételével ki kell vizsgdlni. A Kivizsgdlds
jellegét, részletességét elsésorban a vizsgilandd baleset slyossiga hatdrozza meg, az okozati
dsszelliggésben 1év korlilmények Gsszetettségének figyelembevételével. A kivizsgdldsival
kapesolalos feladatokat az Mvt. 64-69. §-a, az 5/1993. (X11.26.) MiiM rendelet 5-10. §-ai és 3.,
4.. 5. mellékletei hatdrozzik meg. Az j munkabaleseti jegyzokonyvet a 2012, janudr clsejétol
bekivetkezd munkabalesetekre kell alkalmazni (5/2010. (111 9.) S$ZMM rendclet). Az OMMF
hivatalos - de jogszabilyi formdban még meg nem jelent - thjékoztatisa szerint a 2012, janudr -
jei hatalyba 1épés késedelmet fog szenvedni.

9.6.9 Allami feliigyclet: a munkaiigyi és a munkavédelmi ellenérzés

Az Mt.-ben foglalt bizonyos foglalkoztatdsi szabdlyok ¢s a harmadik orszagbeli dllampolgdrok
magyarorszigi munkavégzésére vonatkozo rendelkezésck megtartdsat helyszini ellendrzés, majd
munkatigyi eljirds sordn a munkatigyi feliigyeldségek a munkaligyi cllendrzésrol szo16 1996, évi
LXXV. torvény (Met.) alapjdn vizsgdljak. A Met. 3/A. §-a alapjdn a munkaligyi hatosig az
épitbipari kivitelezési tevékenyscget folytaté foglalkoztaték munkaligyi cllendrzése céljibol az
Cpitéstigyi hatosdg dltal tovabbitott adatokat is felhaszndlhatja. Az ellenGrzés érdekében a
munkaligyi hatésdg az épitbipari kivitelezési tevékenységek megkezdésének  bejelentésscl
t8rténd adatszolgdltatisibol szirmazd kovetkezd adatokat haszndlhatja fcl:

a) az épitési helyszin cime, helyrajzi szama,
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b) a kivitelezd (villalkozd) neve (clnevezése), cime (székhelye), kivitelezési jogosultsiginak
(véllalkozbi engedély, cégbirdsigi bejegyzés) killén jogszabdly szerinti igazoldsa, tovabba

c) a [felelés miszaki vezetd ¢és az Cpilési miszaki cllenér neve, cime (székhelye),

jogosultsiginak igazolisa.

Az dltalinos munkavédelmi hatdsagi feladatok ellitisa kiterjed a munkabiztonsig & a
munkaegészségligy hatosigi feladataira, A munkavédelmi hatosigi jogkOrében:

-cllatja az Mvt. 83. §-dban meghatdrozott szakértdi engedélyezési [eladatokat,

-kiadja az igazsagligyi szakértdi engedélyhez szilkséges igazolasokat,

-a munkavédelmi szabdlyok munkaltaték dltali megtartdsinak igazoldsa céljibol az
Mvt. 83/B. §-iban meghatdrozott médon ¢s tartalommal hatdsdgi nyilvintartist
vezet,

-az egyéni védbeszkOzok tekintetében a munkavédelmi hatdsdgi ellenérzés sordn
sajat hatdskrben piacfelligyeleti feladatokat is elldt,

- tertileti szervei Utjdn hatosdgi ellenbrzdéseket végez,

-munkavédelmi  eljardst  folytat  le, aminek eredményeként az  Mvt-ben
meghatdrozott intézkedéseket alkalmazhatja.

A munkavédelmi hatésdg hatdsigi jogkére nem terjed ki (Mvt. 86. §):

a) a kllén jogszabdlyban meghatdrozott sugdr-cgészségligyi, az  atomenergia
alkalmazisival kapesolatos sugdrvédelmi feladatok, a nem ionizild sugdrzdssal, valamint
az clektromos ¢s mdgneses croterckkel kapesolatos elbirdsok ellendrzésére; ezt a Sugir-
egészségiigyi Decentrumok latjik el,

b) a Kkémiai Dbiztonsiggal Osszefliggd  feladatok  végrehajtisira, kivéve a
munkavillalok védelmét a kémiai anyagok munka kozbeni hatdsibél eredd
munkaegészségligyi és munkabiztonsagi kockazata ellen biztositd feladatokra, cldirisok
cllenbrzésére; a kbzegészségligy szempontjdbol a kémiai biztonsiggal Osszefliggd
[cladatok ellenbrzését az ANTSZ ldtja el,

¢) anemdohdnyzok védelmére vonatkozo elGirisok ellenGrzésére;

a nemdohdnyzok védelmdére vonatkozd elbirdsokat, elsdésorban az 1999, évi XLII.
Wrvény szabalyainak megtartisit az ANTSZ ecllenbrzi ¢ indokolt esetben
egészséovédelmi birsdgot alkalmazhat,

d) a bdnyafelliigyelet hatdskirébe tartozd hatdsigi ligyekre, kivéve a munka-
egészségligyi feladatokat: a banyafeltigyeleti hatdskort a Magyar Banydszati és Foldtani
Hivatal gyakorolja.

A munkavédelemmel ¢s a munkaligyi hatésigi tevékenységgel kapesolatos kizigazgatdsi
feladatok cllitdsira  jelenleg munkavédelmi és  munkallgyi hatdsigként az  Orszigos
Munkavédelmi és Munkallgyi Féfellgyeldséget (a tovibbiakban: OMMF), tovibba a fovarosi és
megyei kormdnyhivatalok munkavédelmi ¢s munkaligyi szakigazgatdsi szervét jeldli ki. 2012.
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Janudr 1-jével az OMMF a Foglalkoztatdsi hivatalba integrilédik, Az 0j kdzponti kbzigazgatdsi
szerv a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal lesz,

Az OMMEF eddigi éves ellendrzési célterliletei kbzdtt kiemelt jelentdséggel bir az épitdipari
dgazal munkaligyi, illetve munkavédelmi ellendrzése, figyelemmel arra, hogy a hatosigi
lapasztalatok alapjin ezen dgazat az egyik huzderd” a silyos munkavédelmi ¢s munkatigyi
szabalytalansidgok elkbvetésében. 2009-ben az cllendrzések kozel fele 22 738 ellentrzés érintette
az épitdipart, 2010-ben az Osszes ellendrzés tdbb mint negyede irdnyult az épitdipari dgazatra [az
Gsszes ellendrzésbol (47 225) 13 015 czt az dgazatot érintette].

Az Orszdgos Atomenergia Hivatal (OAH) dtalakitisokra vonatkozo [elligyeleti tevékenysége a
Iétesitmény engedélyesének eldkészitd, végrehajto és felligyeleti tevékenységére épiil (Isd az
atomenergidrdl sz6l6 1996. évi CXVIL. torvény 17. §). Az OAH ¢és a munkavédelmi hatdsig
hatdskdre ugyanazon munkafizis (épitkezés) tekintelében [enndllhat, hatdskoriik ldtszolag
pirhuzamos. Az OAH az ellendrzést a sugarvédelmi miiszaki, a munkavédelmi hatésig pedig
dltalinos miszaki szemponti megk&zelitésben végzi.

9.7. Osszegzés

1. A Paksi Atomerémil bovitésével kapcsolatos épitési munkilatok folytatisa tekintetében
meghatdrozé irdnyelv valamennyi EU tagdllam szdmdra — az irdnyelvben foglalt kivételtételi
lehetoségek mellett - olyan jogkOzelitési kritériumokat dllapit meg. melyck atliltctése a sajdt
nemzeti jogba valamennyi tagdllam szimdra kotelez6. Miutin az irdnyelv idézett szabdlyaindl
egyetlen tagdllam sem dllapithat meg liberdlisabb, a munkavallalé hétranydra eltérd szabalyt (pl.
hetente vagy munkaidd-keret alkalmazisa esetén heti dtlagban 48 6rindl hosszabb munkaidot),
amely a nemzetkdzi munkaerdigényt érintené,

Megéllapithaté, hogy az curdpai atomeromiivek épitését vizsgdlva Kapott munkaerbigény-
adatoktol a lehetséges paksi bévités esetében sem kell eltéroen szimolni. Kiilonds figyelemmel a
2012, jalius 1-jén hatilyba 1épé Gj ML-re, — birmely EU tagallamban honos ajdnlattevé nem
igérhet olyan, a magyar munkajogtdl a munkavillald tekintetében hatrdnyosan eltérd feltételeket,
amely a I¢tesitéshez szitkséges munkaerdigényt csOkKentend.

2. A 2012 jalius 1-jén hatdlyba 1&pé ) Mt kihasznilja az irdnyelv adta, a munkaidd
megszervezése Lekintetében rugalmassdgot biztositd feltéleleket. Amennyiben példaul tdbb
miiszakos tevékenységként tervezik a bovitést, vasdrnapra beosztds szerinti munkaidd is
elrendelhetd, tovibbd — szintén tobb miszak esctén - a munkdltatd egyoldalan hathdnapos
munkaidé-keretet is megdllapithat. A munkaidd-keret tartama kollektiv szerz6dés rendelkezése
szerint legfeljebb tizenkét honap vagy Stvenkét hét, ha ezt technikai vagy munkaszervezési okok
indokoljdk. Megitéléstink szerint ¢ szabdly alkalmazhaté a Paksi Atomerémil bovitésével
kapcsolatos épitési munkakra is.

Az irdnyclv nem rendelkezik a rendkivili munkaidé felsd hatdrirol, a munkaidét dn. gyjto
kategériaként dllapitja meg dltaldnos szabalydban annak heti 48 6rds maximumat. Az Mt. szerint
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a teljes munkaidén évenként 250, kollektiv szerzodés rendelkezése esetén legfeljebb 300 6ra/év
rendkivlili munkaidé rendelhetd el. Ugyan elképzelhetd, hogy valamely EU tagdllam 300 ordnal
hosszabb rendkivilli munkaidd elrendelését teszi lehetévé, de — figyelemmel az emlitett heti 48
ords munkaidé-korlatra, valamint a munkavillaldt megilletd heti pihendidére és szabadsagra —
mindez jelentdsebb munkaidétartam-cmelkedést nem eredményezhet. Tovibba a rendkivilli
munkaidé eleve drigitja a foglalkoztatist, mivel az alapbér 50, illet6leg 100 %-dnak megfelels
potlékot kell fizetni, illetdleg ennck hidnydban a beosztds szerinti munkaidot terheld szabadidét
kell kiadni.

3. Ezzel kapesolatban megjegyezzilk tovabbd, amennyiben a bévitéshez nemzetkdzi munkaerd
igénybevéiele felmerill, a hatilyos ML 106/A. § - sa alapjin, ha kilfsldi munkaltatd
munkavillalgja - harmadik (éllel kotdtt megallapodds alapjan — kiklldetés vagy kirendelés
alapjdn a Magyar Koztarsasag terliletén végez munkdt, a munkavillalora — tobbek kézott - a
leghosszabb munkaid6, illetve a legrévidebb pihendidé mértéke, a fizelell éves szabadsdg
legalacsonyabb mértéke, a legalacsonyabb munkabér, a munkavédelmi feltételek, valamint a
liatal munkavillalék munkavillalisi és foglalkoztatdsi [eltételei, tovdbba az egyenld bindsmad
kbvetelménye tekintetében a magyar munkajogi szabdlyokat kell alkalmazni.

Ezen tilmenden az ¢pliletek épitésére, javitdsdra, fenntartdsdra, dtalakitdsira vagy lebontdsdra
vonatkozé ¢épitémunkat, igy killéndsen a kidsdst, talajmozgatdst, tényleges épitémunkat, elére
gydrtott elemek Osszeszerclésél ¢s széiszedését, felszerelést vagy bevezetést, dtalakitdsokat,
tatarozist, helyredllitdst, szétszerelést, lebontast, karbantartdst, fenntartast, festési ¢és takaritdsi
munkdt, javitisokat végzé munkdltatok esetében az e tevékenység keretében foglalkoztatott
munkavallaléra - az (1) bekezdésben meghatirozott feltételek tekintetében - a jogszabalyi
rendelkezések helyett az egész dgazatra, al-dgazatra kiterjedd hatilyd kollektiv szerzGdés
rendelkezéseit kell alkalmazni, [cliéve, hogy a kollektiv szerzédés az adott jogosultsig
vonatkozisiban kedvezibb feltéleleket tartalmaz.,

Természetesen birmely EU tagdllam belsé szabdlyozdsdban, illetve a szocidlis partnerek
kollektiv szerzédéses szabdlyozisiban az irdnyelvtdl a munkavdllalé javira eltérd olyan
szabdlyokat dllapithat meg, amelyek egyben a beruhdzisi munkaerdigényt ndvelhetik. Mindez
azonban nem jellemzd, mert az curdpai, vagy akdr az oroszorszigi beruhdzasokat vizsgdlva is
megillapithato, hogy a I€tesilés tervezett tteméhez képest jelentds cstszdsok keletkeztek,
melyek relevins oka a szakképzett munkaerd hidnya. A beruhdzds hatékonysdgira figyelemmel
a fo-, vagy alvillalkozoként épitési-szerelési, vagy egyéb munkdra szerzdddtt munkaltaténak
nem drdeke az irdnyelv jogkdzelitési szempontjainak megfelelé sajat nemzeti munkajogitél a
munkavdllal6 javira tirténd eltéré feltélelek megdllapitisa.

Megillapithatd, hogy a munka- és foglalkozdis- egészségligyi feltételei tckintetében — ahol
irdnyely rendelkezik — a magyar jognil liberdlisabb, a munkavillalé hatrdnydira eltérd kondiciok
nem dllapithaték meg.
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10. Helyzetértékelés

2011 oktéberében az Magyar Orsziggyiilés elfogadta a Nemzeti Encrgiastratégit, amely a hazai
energiacllitds hosszi tdva fenntarthatésdgdt, biztonsigit Cs gazdasdgi versenyképességét
biztositin. A Nemzeti  Energiastratégia  alapvetd célkitiizése ~ Magyarorszig
energiafiiggetienséaének erdsitése, az chhez vezetd a0t cgyik sarokpontja az alomenergia,
amelyre a kzati ¢és vasiti kozlekedés villamositisa cpllhet, [1.] Fellegi Tamds 2011
novemberében a Paksi Atomerdmii dltal elvégzett Célzott Biztonsdgi Fellilvizsgilat eredményei
kapcsdn bejelentette, hogy a szakminisztérium 0j atomerémivi blokk(ok) ICtesitéscre tesz
javaslatot a kormdnynak, amely az cnergiaellitds  fenntarthatosdgdt,  biztonsdgat, az
tizembiztonsdgot, a megfizethetd energidt, a klimavédelmi €s [inanszirozhatGsdgi szempontokat
mérlegeli majd. A nemzetkdzi tender Kiirdsa timogat6 dontcs csetén a jovd évben virhatd. [S0]

Eurépdban a régi épitésii atomerbmii blokkok Uzemideje lejart vagy lassan lejir, aminek
kivetkeztében szlikségessé vélik nemesak a mir meglévé reaktorok lizemidd hosszabbitdsa,
hanem 1] reaktor blokkok épitése is, amennyiben egy orszdg az atomenergia jOvObeni
felhaszndldsa mellett dont. Uj atomerdmiivek létesitésérGl hatdrozott Eurépdban tbbek kdzbu
Finnorszig, Franciaorszig, Oroszorszdig, az Egyestilt Kirdlysdg ¢s Orményorszag is.

Mivel az atomerémii épitések hosszd iddre ledlltak kontinenstinkdn, igy a fenti orszigokban is, a
relevins atomerémiivi Iétesitési tapasztalatokkal rendelkezé szakember garda vagy mdr
visszavonult vagy hamarosan cléri a nyugdijkorhatirt. A meglévo tapasztalatok ¢és tudis dtaddsa,
valamint a hidnyz6 szakemberek pétlisa kulcsfontossagava vilt.

Mindezek hosszi tav tervezést és alapos felkésziilést igényelnek az egyes orszagok részérol.

Egy atomerdmiii ¢pitési program végrehajtdsa hosszd tavh clkdtelezGddst igényel a tervezés, az
tzemeltetés. a leszerelés, illetve a hulladékgazdalkodds teljes folyamatit teKintve, Ha cgy orszig
még nem rendelkezik atomermiivel és ebbdl adoddan a |étesitéshez sztikséges intézményi,
miiszaki. technikai hattérrel, illetve humanerdforrds bizisa kevésbé [ejlett, akkor a megvaldsitds
ideje dtlagosan kortilbellll 15 ¢v. Fejleticbb miiszaki. technikai hattér mellett, pl. ha egy orszig
miér rendelkezik atomerdmiivel, a megvaldsitds ideje 10 évre cstkkenthetd, amennyiben a
kormdnyzat §sszehangolt erdfeszitéseket kezdeményez ¢s megfeleld erdforrisokat koncentrdl a
feltételek biztositdsa érdekében, [51]

A nemzetdllamok cltérd adottsigai ¢s prioritdsai (pl: a helyi, illetve kulftldi munkaerd
alkalmazisinak mértéke) dontéen befolydsoliik a problémik kezelésére adott vilaszokat.
Osszességében a tapaszialatok azt mutatjdk, hogy az atomerémiivek épitése soran jelentds
kiltségnbvekedést és idGbeli csiszdst eredményez, ha nem megfeleld és/vagy nem iddben
Wriénik a dontés. Egyetlen szempont van, amely minden dontés esetén prioritdst kap, a
biztonsdgtechnikai és mindségi kbvetelmények maximilis kielégitése.

Mivel az 1973 és 1987 kozott épiilt paksi blokkok Iétesitése cltérd politikai, gazdasigi ¢s
tarsadalmi kdrmyezetben, erdsen centralizilt gazdasdgirinyitisi rendszer keretei kdzitt valdsult
meg, illetve régebbi technolégia alkalmazdsin alapszik, ezért a projektiranyitdssal, a szlikséges
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szakképzett munkacrd mennyiségi és mindségi kOvetelményeivel és annak biztositdsdnak
médjdval, valamint az alvdllalkozok foglalkoztatdsdval kapesolatos tapasztalatok csak
korlatozottan hasznosithatok, ezért célszeri jobban fokuszilni az Eurépdban jelenleg folyd
¢pitkezések tanulsigaira, Megjegyzendd azonban, hogy a t8bbszereplés beruhdzisok jellemzd
problémii a mai korban is detektdlhatok.

Az clmult 40 évben a nemzetkdzi atomenergia ipar egyre nagyobb [ejlédést mutat a tapasztalati
tanulds ¢s a tapasztalatok megosztdsa terén, amelybdl a szektor mas szerepléi is hasznositani
tudnak. Annak az igénye ugyanis, hogy a nukledris iparon belll egymds tapasztalataibél
tanuljunk a civil nukledris atomenergia [étrejttével alapvetévé vill. Napjainkban a Nemzetkdzi
Atomenergia Ugyntkség (NAU) mikddteti a Nemzetkdzi Nukledris Informicios Rendszer
(INIS) ¢s a Nukledris Tuddsmenedzsment (NKM) szekeidit azért, hogy aktivan timogassa az
informdcid cserét az uj épitkezések hatékonysdgdnak javitdsa érdekében. Ennck sordn szimos
olyan irinyclvet és szabdlyozdst fogalmazott meg, illetve publikiciokat és esettanulminyt
Jelentett meg, amely egy 0j atomerémii épités humdnerdforrds biztositisa kapesdn irdnyads,

illetve relevins lehet.

Mindemellett napjainkban mind a kivitelezd, mind a beruhizé vallalatok, illetve konzorciumok
is arra torekednek, hogy olyan tuddsmenedzsment rendszercket hozzanak létre és tartsanak fenn,
amelyek segitik a tanulsdgok ¢s tapasztalat régzitését és az ezeknek megfeleld intézkedéseket
biztositjdk.

A Paksi Atomerdmii bovitésével kapesolatos Cpitési munkdlatok folytatdsa tekintetében a
munkaidé-szervezés szempontjaibol meghatirozé irnyelv valamennyi EU tagdllam szdmdra —
az irdnyelvben foglalt kivételtételi lehet6ségek mellett - olyan jogktzelitési kritériumokat dllapit
meg, melyck dtiiltetése a sajdt nemzeti jogba valamennyi tagdllam szimira kitelezd. Miutdn az
irnyelv idézett szabdlyaindl cgycetlen tagdllam sem dllapithat meg liberdlisabb, a munkavillala
hitrdnyira eltérd szabdlyt, amely a nemzetkzi munkaerdigényt érintené. Megdllapithatd, hogy
az europai atomerdmiivek épitését vizsgdlva kapott munkaerdigény-adatoktdl a paksi bovités
esetében sem kell eltérden szimolni. Ktilnds figyelemmel a 2012. jilius 1-jén hatdlyba 1épé G
Mt.-r¢, — birmely EU tagdllamban honos ajinlattevé nem igérhet olyan, a magyar munkajogtél a
munkavillalo tekintetében hdtrinyosan eltérd feltételeket, amely a Iétesitéshez sziikséges
munkaerdigényt cstkkentené,

Az tanulmdnyban ismertetettnél részletescbb, konkrétabb ¢és pontosabb megallapitisokat a
tervezelt G paksi atomerdémii blokkok épitési, Uzembe helyezési és Ozemeltetdi létszdmaval
Kapesolatban csak akkor Ichet tenni, ha véglegesen ismertté vilik az azt megszabé valamennyi
feltétel. Addig a kbvetkezb beesléseket célszeril haszndlni a varhatd Ozemeltletdi létszamra: két
1000-1200 MW-o0s blokkndl = {6 (= [6/MW), mig két 1600 MW-os blokkndl = £
(= [6/MW)a nemzetkdzi adatok alapjdn beestlt 1étszam.

A humin erbforrds szervezésekor lényeges szempontként kell figyclembe venni az 4j és az
tizemeld blokkok huminerdforrds-menedzsmentjénck Osszehangoldsdt. Figyelembe kell venni,
hogy az 0 atomerOmii Iétesitésében részt vevd szakemberek mellett a Paksi Atomerdmi
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szakemberigényét (ami a nyugdijazdsok ¢s a létesitésekhez dtkeriiltek potldsa miatt szintén
jelentds lehet) is maradéktalanul ki kell elégiteni. Gondoskodni kell a kapesolodo szervezetek,
intézmények. hatésigok megnbvekedett feladatai miatt sziikségessé vilé Uj szakemberek
oktatdsardl, képzésérdl is. [2]

Tovibbiakban Usszefoglaljuk az Gj paksi atomerdmi blokkok munkacrd igényének tervezése
szempontjabdl relevins, curdpai épitkezések tapasztalatait.
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11. Kovetkeztetések, javaslatok az dj paksi atomerémii blokkok
munkaeroé igényének tervezéséhez

11.1. Tanulsiagok

Az attekintett nukledris projektek hasonld tanulsigokat mutatnak, olyanokat, amelyek dltaliban
nagy technologiai bonyolultsigi projekiek esetében ugyancsak megfigyelhetdk:

I. A kbvetkezd ugyanolyan tipust erémiivek (erémii masolatok) olcsébbak, mint az elsé
létesitmények.

2. Magasan képzett szakért6i csoportot kell megbizni a tervezéssel, a biztonsdgi kérdések
megoldisival, a beszerzés tervezésével, ¢s részletes fitemtervet kell Gsszedllitani a
fovallalkozdk bevondsdval.

3. A terv legyen Kiforrott ¢s az engedélyezési kérdések legyenck tiszldzva még a
Kivitelezés megkezdése clott.

4. Biztositani kell, hogy az alvillalkozok kivalé mindségéi munkdt végezzenck, és
megfeleld tapasztalattal rendelkezzenek, vagy képzésben vegyenek részt a specidlis
gyakorlat megszerzéschez, lovibba biztositani kell a mindség. a nyomon kovethetdség
¢s a dokumentilis kivetelményeinek teljesitését,

5. Kivilo kommunikici6t kell Iétrehozni és fenntartani a telephelyhez kapesoldds
kozbsséggel. A helyi kizisség dltalanos, strukturilt formédban torténd, korai bevondsa
a helyi timogatds megszerzését ¢s a kooperdici6 biztositdsat segiti.

A tanulsigok alapjin realizilhaté clénySk biztositisdhoz nagy volumenii befektetésre van
szllksCg ¢vtizeddel vagy hosszabb idoszakkal a virhaté nyereség megtermelése elétt,

A tovibbiakban Ssszefoglaljuk a megvaldsitds egyes [lzisaihoz kapesolodd tanulsigokat és az
azokbdl adoda teenddket.

Miiszaki tervezés, gazdasdgi tervezés és beszerzés

= A soron kdvetkez6 (erdmil) misolatok olcsdbbak ¢s megvaldsitisukhoz kevesebb

idore van szilkség, mint a ,z0ldmezds™ crémiivek esetén. Az Osszegyiijtitt
tapasztalatok  felhaszndilisival — ugyanis  csikkenthetdé a  program
megvalositisi ideje ¢és a misolat koltsége is. A kordbbi cromii épitési
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a késbbi madsolatok  utolérhetik. st
megelozhetik az ,.clsd™ projektet. Az clsG és a kovetkezd erbmiivek kdzotti
idGintervallum azért fontos, mert a tanulsigok felismerése és a tapasztalatok
dtaddsa a megvaldsitisban résztvevod szakértoknek igy a leghatékonyabb. Elény
lovibbd az is, hogy az elsé erémi megvaldsitdsiban résztvevé szakképzett
KivitelezOk a megszerezett tapasztalatok alapjdn  ugyanolyan  Iétesitményt
valdsitanak meg.
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- A projektirinyildsi rendszernck tiikrtznie kell az tgyfél és a villalkozo kdzOui
kockdzat megoszidst. Az egységes szervezeti [elépités jol mikddik a komplex ¢és
interaktiv projektek esctében; a ,.megfeleld személy a megfeleld helyre™ elv
érvényesitése pl. a projektigazgatd esctén, Iétfontossigq. Tovibbd a vezetési
rendszerek, a minGségbiztosilds, a tervezés, a kUltség ellendrzds és az informédcids
rendszer csak megfeleld mindségben mikddhet. A projektigazgaté szimiira
biztositani kell a szervezet teljes kiril timogatisit ¢s a  szilkséges
felhatalmazist a cselekvéshez. Szimos -huminerdforrdssal kapesolatos- dntcs
napi gyakorisdggal torténik, és a csapat megfeleld tagjaira kell ribizni. A
projektigazgatd ezt csak megfeleld bizalom, és/vagy felhatalmazds esctén teheti
meg a projektbizottsigon keresztll torténd kildn engedélyeztetés nélkill. Fontos,
hogy a projektigazgatét még a projekt kezdetekor kinevezzék, és megbizdisa a
projekt befejezéséig széljon. Ez nagymértékben closegiti a projekt szervezeten
belili. a vallalkozokkal és dltaliban a munkacrdvel kapesolatos bizalomépitést, és
elémozditja az egyiittmikddést.

-A szerzddéses stratégiinak tikrdznie kell a felek dltal viselt kockazatol. A
szerz6désckben pontosan meg kell hatdrozni a véllalkozok feladat- ¢s hatdskOrét,
illetve felelGsségét, és ami a legfontosabb, a munkit csak olyan vallalkozoknak
szabad kiadni, akik biztositani tudjik a sziikséges mindséget. Szimos term¢k
beszerzése ¢és szolgiltatds megrendelése sordn pélydzatot kell Kiirni, de ez még
nem biztositja a teljes sikert. Az Usszetettebb és miiszakilag nagyobb kihivist
jelents feladatok esetén, amelyek ktlonféle specialis  szakképzettségeket
ipényelnek, olyan megdllapodisokra van szlkség, amely Gsztinzi a szakértd
villalkozokat az egylittmiikbdésre ¢s az innovicidra. Az Usszes szallitd ds
villalkozé, akik részt vesznek a tervezésben, gépészeti munkdkban, gyirtasban,
kivitelezésben,  Uzemeltetésben,  karbantartisban. vagy bdrmilyen  mas
biztonsdggal kapesolatos tevékenységben, tisztaban kell, hogy legyen a vonatkozo
szabvnyokkal, amig az atomerémiinél dolgoznak. A szallitbknak  ¢s
villalkozoknak meg kell érteniltk az crémil személyzele dltal  kzvetitett
biztonsdgi kultirdt. Ez a megértés kblestndsen clonyss a szallitok ¢s vallalkozok
szamdra. valamint az Uzemeltetd szervezet (tulajdonos) szimdra is.

-Az altalinos elozetes tervezés és a lervezékkel Kialakitott részletes Utemterv, a
fovallalkozok  timogatisdnak — megszerzése, hirom-dimenzios  modellek
alkulmazisa még a kivitelezés megkezdése eldtt biztosithat id6 megtakaritast,
csBkkentheti a raforditott munkdk és utdmunkidk mennyiségct, kizdrhatja a
villalkozok kozotti esetleges vitakat és segilséget nydjthat a helyi munkacrd és a
logisztikai igények meghatirozdsiban. A fovallalkozok leszerzbdtetésével és
cgységes tervezdi csoport létrechozasival integralt iitemtervek készithetok,
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amivel cstkkenthetd az csetleges illesztési problém:ik ¢és helyi vitak
valésziniisége. A helyszinen felmerlilé problémik esetén megfelel referencia dll
rendelkezésre a tervezdi csoporttal vald kapesolatteremtéshez.

- A Projekt csapatot egyértelmiien ki kell jeldIni és egy helyen kell elhelyezni a
telephely kizelében. Ez a szakértdi créforris koncentricio, a rdvid kdzvetlen
kommunikicios és déntéshozatali Ichetbségek, tovibba a hagyomdnyos, bonyolult
interface-ek kiiktatdsa jelentds mértékben hozzdjarul a projekt sikeréhez.

-A beszillitoknak ¢és a fovillalkozdknak megleleléen igazolt szakismerettel
rendelkezd alvillalkoz6i hilézatot kell kiépitenitk; a nukledris mindség
fontossdgdt ¢s a szilkséges nukledris kultirit meg kell ismertetni azokkal a
tarsasigokkal, amelyek koribbi tapasztalatokkal nem rendelkeznek: az
alvillalkozé dltal irdnyitott munka menedzsclése szintén kiilsn kihivast jelent.

Kivitelezés

= A szerzides menedzselésekor fegyelmezett hozzddllds szllkséges. A villalkozdkat

Osztdnbzni  kell arra, hogy a szerzOdésben meghatirozott mérfSldkdveket
betartsik. Szigortan a  programban  szereplé mérfoldkivekre  Kkell
koncentrilni a napi, heti és havi koordindcids értekezleteken, még igazgat6i
szinten is annak érdekében, hogy a problémdk feltirhatok és megoldhatdk
legyenek, ¢s a program hatiridéi teljestljenck.

-Folyamatos miiszaki cllenbrzés szilkséges fuggetlen felligyeleti szervek dltal,
amely szintén jelentds huminerdforras igényt tdmaszt jél képzett, tapasztalt
szakemberek irdnt.

-Az épitésben a moduliris struktirira (nagyméreti betonelemek elire
gydrtisa) valo atallds csdkkentheti a munkaeré szilkségletet. Az Novovoronyezsi
atomerdmi épités kapesdn ilyen miszaki megolddsokat dolgoztak ki, mely
csUkkenti az egyébként jelentés humdnerdforrds igényt.

Uzembe helyvezés és ilzemeltetés

- A résztvevok és a villalkozok tébbsége kezdetben eltérd virakozdsokkal ¢s
clképzelésckkel rendelkezik a biztonsigtechnikai és mindségi kdvetelményeket,
ill. a kordbbi tapasztalatokon és kultirdn alapulé munkamdédszercket illetden.
Ezen kulbnbségek kikiiszObdlésére idére és tlirelemre van sziikség, valamint
kitlén hangsalyt kell ra fektetni.[53]

=A  biztonsiggal  kapcsolatos  munkikra  kivdlasztott  vallalkozéknak
dokumentiltan kell igazolniuk, hogy a villalkozd személyzete megfeleld
képzésben vett részt és megfelelé szakképzettséooel rendelkezik a kijeldlt

209/220 2012.01.20.



Uj atomerémi blokkok létesitése
A beruhazasi, az Uzembe helyezési és az lizemeltetési munkaerGigény felmérése

munkdk elvégzéséhez  ¢és  -szllkség  esetén-  rendelkezik  a  megfeleld
bizonyitvinyokkal (mindsitésekkel), pl. cgyes hegeszti Kategoridk esetén.

-Mivel a kivitelezési, lizembe helyezési és Uzemeltetési tevékenység esetén dtfedés
van, a személyzet bevondsival kapesolatos intézkedések sorin az cgyes csoportok
kozotti feleldsségi kdrok pontos és cgyérielmil megosztisira tgyelni kell. [46] A
felelésségek dtruhdzisa és a tudasitadids biztositdsa a Iétesitési ¢és iizembe
helyezéi csapat kézott, valamint onnan tovibb az iizemeltetdi csapat szimiira,
mind az (izembe helyez6, mind az Uzemeltetd személyzel korai kinevezésével és
az egyes csapatok cgyUttmikddésének aktiv Osztdnzésével érhetd cl. A
berendezés szillitok és az installdlast végzd szakérték feleldsséggel tartoznak
azért, hogy a felkészillés sorin az iizembe helyezést végzd személyzet a
csapatuk részeként a sziikséges szakértelemmel rendelkezzen a sziikséges
idépontban, beleértve a gyakorlat megszerzésél ¢s az ismeretek dtaddsit.
Hasonl6képpen, az crémii személyzeténck részt kell vennie az lizembe helyezési
folyamatban,

-Megfeleld idében el kell kezdeni a toborzisi ¢s képzési programok
megvalésitisit ¢s igénybe kell venni a rendelkezésre allo szakértdi csoportok
segilsCgét is. Az elsd loborzdst megfeleld idon beltl, még az erémil Uzembe
helyezése clétt el kell végezni, hogy lehetdvé tegyék a személyzetnek a
tervezéssel, kivitelezéssel kapesolatos tapasztalatszerzését a villalkozokkal ¢s
tizembe helyezd személyzettel torténd cgylittmikddés sorin a megfelelo képzcs
megszerzése ¢s az crémil megismerése érdekében. Aziltal, hogy részt vesznek a
tervezési és kivitelezési feladatokban, a személyzet jobban megérti a tervezdsi
célokat és a biztonsigi szempontok alapjit képezd feltételezéseket ¢s az erémi
miiszaki jellemzdit. A tapasztalatok alapjdn az Uzemeltetési  szemclyzet
loborzdsdanak ¢s kivdlasztisinak 2 ¢vvel az fizembe helyezés eloit meg kell
toriénnic. A személyzetet ki kell képezni a munkakOrOknek megfelelden a
biztonsdg kezelésének alapelveire a biztonsdgi kultira ¢és a  konzervativ
dontéshozatal pozitiv - visszajelzéseken és  felismerésen  keresztil]  torténd
megvalGsitasa érdekében.[53]

- Az izemviteli személyzetet megfeleld idében ki kell képezni a projekt ltemterv
szerint annak érdekében, hogy az zembe helyezés és az atadds zlkkenémentes
legyen a Kivitelezéstdl az lizemcltetésig. Ehhez szimulitor berendezés
alkalmazdsa szlikséges Iehetéleg a helyszinen, annak érdekében, hogy Uzembe
helyezési kérdésckben a tervezok és az Uzemeltetdk kozotti egylittmikidés
konnyebb legyen. Tovibba azok a képzési tevékenységek is hasznosak, amelyek
az aktudlis flzemeltetd személyzeten is talmutatva, a vezetd személyzetet is
magdban foglaljak, mert minden Crintett szimdra bemutatjdk a projekttel
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kapcsolatos {izemeltetési kérdéseket. A képzések megvaldsitisira célszerii az
cromiinck megleleld szimuldtorokkal felszerelt, jol képzett oktatékkal rendelkezd
oktatd és gyakorld kizpontot létrehozni,

-Ha cgyazon telephelyen a blokkok szima nd cgyes tdmogaté funkciok
centralizaltan szervezheték. Eziltal megoldhaté példdul, hogy egy karbantartd
szervezet  legyen, amelynck dolgozdi  tébbé-kevésbé  |.csereszabatosan™
alkalmazhatok az adott telephely tdbbi blokkjaindl is. A nemzetkdzi tapasztalatok
azt mutajdk, hogy igy akdr 30%-os létszamcstkkentés is clérheté a soron
kivetkez0 reaktor (pitésekor, hatékony szervezetli struktira fenntartdsdval.
Ugyanakkor a ,minimdlis™ személyzeti szintet a valésigban soha nem Ichet
elérni, mert bizonyos létszimra mindig sziikség lesz a kiemelkedd mértéki
¢s/vagy viltlozé munkaterhelések miatt. Hasonloképpen az erémii blokkok
szimdnak ndvelésével a gazdasigosan kiszervezhetd tevékenységek lehetésége is
nivekszik. [38]

-Egy telephelyen Uzemeld régi blokk(ok)tol szervezetileg az dj blokk(ok)
clkiiléniil(nek), tchdt killon irdnyitds alatt és clkiiloniilt személyi dllomdnnyal
miikddnek. Az j blokkok fizemeltetése a régitdl cliérd képzettségi
kdvetelménycket tdmaszt. Mindezek Ichetdséget  biztositanak  az  eltérd
Jjavadalmazdsi rendszerek alkalmazdsira is. Ez azonban nem javasolt, mert
egyfajta vdndorlds indulhat meg a régi ¢s 0j blokkok kdzdtt. Az EdF
Franciaorszdgban -erre megoldasként- olyan bérrendszerrel dolgozik, amely nem
feltétlend] inspirdlja a munkavéllalokat a régi és az Gj atomerOmivek kozotti
valtisra. A bérrendszer clemét képezi az adott atomerdmiiben eltltdtt szolgdlati
id6. Tehdt az, aki atomerOmiii munkahelyet valt (tehit masik létesitményben
folytatia munkdjit). az adott munkakOrben egy ideig kevesebbel fog keresni,
Ezzel megakadilyozzdk, hogy az djonnan {lizembe helyczett atomerémiivek
clszivjdk a régiekbdl a képzett ¢s gyakorlott munkacrét. A Kulespoziciokba
sziikséges szakembereket ugyanakkor bonusszal csdbitjak 4t mésik erémiivekbol.

11.2. Javaslatok az Gj paksi atomerémii blokkok munkaeré igényénck tervezéséhez
és szervezéséhez

1. Kockazat Nyilvantartis kidalpozdsa

Az (0 paksi blokkok I¢iesitése a szilkséges képzettségli szakemberek megfeleld iddben torténd
rendelkezésre bocsdtdsit igényli. Miutdn ennck a szakképzett munkacrnek jelentés része
Jelenleg nem  dll rendelkezésre, hanem  idOkozben kell kiképezni, a nem meglelels
seakképzettségil dolgozok részvétele jelentds Uzleti kockdzatot jelent a program szdmara.
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Javasoljuk a Next Generation c. jelentésben bemutatott példa alapjin cgy elozetes Kockdzal
Nyilvantartds Iétrehozisit az cgyes szakterliletekre vonatkozoan, amely pillanatfelvételként
rogzitve az aktudlis helyzetet, kiinduldsi pontot  biztosithat 2 tovéabbi  értékeléshez
Magyarorszdgon. A Kockédzat Nyilvintartis nemesak a sziikséges készségek dltaldnos listdjdt
hatdrozza meg, hanem megkdnnyiti a készség terliletek prioritds vizsgdlatat is. Miutdn a program
fejlodésével a kockdzat vltozik, a Nyilviantartis rendszeres ¢s szakszerli Ojraériékelést igényel.

2. Atjdrhatdsig tervezése szektorok kizott

A Kockazat nyilvantartis eredményei alapjdn javasoljuk az atjarhatdsag feliilvizsgdlatt azokon
a terlileteken, ahol kompatibilis és dtadhatd szakértelem dll rendelkezésre olyan mds
ipardgakban, amelyeknek esetleg felesleges kapacitdsuk van a hidnyszakmdkban.

3. Munkaerd piaci kutatisok

Javasoljuk. olyan munkaerd piaci kutatds végrehajtisit, amely figyelembe veszi mindazokat a
regioniilis, nemzeti ¢s nemzetkdzi infrastrukturilis, illetve nukledris projekteket, amelyek
hatdssal lehetnek a rendelkezésre 4116 szaktuddsra.

A paksi létesitéssel egy idoben, Eurdpiban mds orszigban térténd hasonlé beruhdzds kapesan a
kovetkezo hatdsok varhatdak:

Elény: a valds tapasztalattal rendelkezd j6 minbségi humanerdforras hidny cstkken.
Hatrény: szakemberck clszivisa lehetséges az eurdpai projektek részérol

A magas munkislétszam-igény miall, valamint a tapasztalatok itteni hasznosithatésaga céljabal
célszerii olyan kilfoldi munkaerdket is alkalmazni a létesitésben, akik cl6tte mir részt vettek pl.
a  finn atomerdmi  létesitési  munkdlataiban  (pl.  Finnorszigbol, Németorszighdl,
Lengyelorszigbal, Szlovakidbol).

4. Oktatds

A Kockdzat Nyilvantartds alapjan Iépéseket kell tenni annak ¢rdekében, hogy a kormanyzal a
hianyszakmik ecsetén a kapcsolodé kozépfokl szakképzésnek, a felsboktatasi alap- és
mesterképzésnek, illetve doktori képzésnek, mint stratégiai terliletnek prioritdst biztositson.
Emellett a munkéltatoknak is szerepet kell villalniuk az oktatis finanszirozdsdban képzési
programok  kifejlesztése, képzések feltételcinek megteremicse, illetve Gsztondijprogramok
finanszirozdsa révén. Hiszen a létesités ideje alatt foglalkoztatott munkavallalok tobbsége
alvillalkozokon kereszttll vesz részt az ellitdsi lancban. A beruhizénak, illetve foé- ¢s
alvillalkozoknak meghaldrozo szerepet kell jatszania a képzési programok képzési és kimeneti
kivetelményeinek meghatdrozasiban, illetve a képzési program ismerctkreinek kialakitdsaban.
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5. Fiatalok vonzisa

2011-ben Az atomenergetika megitélése Magyarorszigon a fiatalok kbrében™ c. cikkben
Horvith Andris, az ELTE TTK Fizikai Intézetének munkatirsa felmérte 11, és 12, évfolyamos
kbzépiskolisok és els6 éves [oiskoldsok, illetve egyetemistik véleményét és tirgyi tuddsit az
atomenergidval kapesolatban., A kutatasbol Kiderdilt, hogy bar megfigyelhetd némi javulds a
korabbi felmérésekhez képest (1987, 1993, 2007), a fiatalok ismeretei és ebbll kvetkezoen az
atomenergidihoz vald hozziadllasa jelentdsen elmarad a kivanatostdl. Mivel a tervezett paksi
atomerémil bOvités Cpitésének és lizemeletetésének biztositisihoz szlikséges munkaerd egy
jelentds része, most kezdi meg a kizépiskolai tanulmdnyait, igy a tovibblanulisi kérdés
esctiikben par éven beltl aktudlissd viélik. Ugyanakkor lithatdéan a cstkkentett szamuo
természettudomdnyi 6rdk miatt az iskoldk nem tudnak kelldé mértékben szerepet villalni a
témaval kapcsolatos ismeretek kizvetitésében. [52]

Ezért javasoljuk az atomenergia népszeriisitésére és az atomenergia terfiletén valé tovabbtanulds
lehetbségeirdl, az elérhetd Gsztdndijas programokrdl tédjékoztatdst nytjtani az iskoliknak egy
orszagos méretii projekt keretében. A tandijat fedezd Usztdndij, és a bévitésbdl adddoéan az
dtlagosndl biztosabbnak tiind munkalehetdség vonzd lehet a fiatalok szdmdra kiildndsen, ha
figvelembe vesszilk a munkanélkiiliség ndvekvd ardnydt a pdlyakezdOk korében, illetve azt a
kormanyzati clképzelést, amely az dllamilag finanszirozott helyek szimdnak csSkkentését
irAnyozza ¢lé a [elsGoklatisban,

6. Beszerzdés

A helyi cégek hajlandbsiga ¢s képessége a terjeszkedésre, valamint kiilsé cégek letelepedése a
(érségben szintén szimos tényezOtdl filgg, mint példaul a terlilet vonzerejétdl a beruhdzisokkal
kapcsolatban, illetve a rendelkezésre all6 megfelelden képzett munkaerdtél és az
infrastruktiratdl. Ezek a tényezék kdzbs crofeszitéscket kdvetelnek az Osszes érdekelt fél

részvételével annak érdekében, hogy biztositsik a megfeleld beruhizisi keretet.

Fontos feladat a helyi elldtasi ldnc lehetdségeinek fejlesztése, a hazai kis- és kdzépvillalkozdsok
minél szélesebb kirli bevondsa a paksi bOvités kapesin., A beruhdzonak erdfeszitéseket kell
tennic annak ¢rdekében, hogy lehetdvé tegye a helyi cégek szdmdra a kapesolat kicépitését a
fovillalkozokkal, a fovallalkozokat pedig Gszténdzze, hogy ahol lehetséges, a helyi beszallitokat,
mint alvillalkozokat vegyék igénybe. Ennek eszkdzei lehetnek:

= Helyi beszerzési iroda létrehozdsa az lizleti szférdval valé kapesolat closegitésére.

-Naprakész nyilvintartis  vezetése a  megfeleld helyi  cégekrdl és  azok
képességeirol.

-Internetes honlap létrehozdsa a pilydzati lehetoségekrdl, amely a villalkozdsok
cllatasi lancba valo belépését segiti €s az Uizleti halozatok kialakulisal timogatja,

- Szerzbdési csomagok biztositdsa, amelyck alkalmasak helyi cégek szdmdra az
ajanlat tételhez.
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-Egylittmiikddések, partnerségek fejlesztése a [0 villalkozok és a helyi cégek

csoportjai kGzOtt.

L
=

7. Képzés és toborzas

A nemzetkOzi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a helyi munkaerd képzésének &s toborzdsinak
clénye, hogy a munkavéllalok mdr részei a helyi kbzOsségnek. igy a szilkséges ideiglenes
szillashelyek szama és a koziti kézlekedés forgalma is csbkkenhel. Nem beszélve arrdl, hogy a
munkavéllalék tSbbsége specidlis szaktuddssal log rendelkezni a képzéscket kbvetden, amelyek
magasabb szinvonalii foglalkoztatdst biztositanak szimukra a jbvoben, csctleg a késdbbi
nemzetkdzi nukledris épitkezéscken. Ezt timogathatja:

-Munkacrd kézvetitési rendszer miikddtetése toborzdasi weboldal Iétrehozisdval,
amely a foglalkoztatdsi lehetdségek részleteit, valamint a pilydzds ¢s az dltaldnos
regisztricio lchetéségeit tartalmazza,

-Helyi munkaligyi kzpont létrehozisa, amely tdjékoztatist nydjt a foglalkozdsi
lehetosépek részleteirdl a helyi lakossag szimdra.

- A beruhizé dltal timasztott elvirds, miszerint a véllalkozok részesitsék clényben
a helyi munkaer§-felvételét,

-A beruhfizds soran olyan humdneréforrds menedzsment informatikai rendszer
alkalmazisa, amely timogatja a projekt humidnerSforrds  gazdilkoddsat,
tartalmazza a feladatkOrok cllatisihoz sziikséges adatokat.

Ezek a lépések fontosak a létesilés itemtervének ¢s projekt-koltségének  kézbentartdsdhoz
szilkséges magas produktivitds fenntartdsdért. A miltban tapasztalhatd volt egyes beruhdzasok
csetében, hogy a tervezés nem kelld id6ben (rténd befejezése €s a megleleld projekt elGkészités
hidnya miatt a munkaerd igény ¢s a Iétesités idGtartama gyakran megdupldzodott. Sajnos a mai
tapasztalatok is mutatnak hasonlosigot.
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