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7.1.2.2  Munkaerd toborzds az 1ij projekt foosztdilyba

A projekt személyzeti cllatdsa hdrom forrisra timaszkodott:
1. toborzds a TVO-n kiviilrdl
dthelyezés a TVO cgyéb [Gosztilyairdl

=

L=

ideiglenes athelyezés a tandesadd cégektol.

2005 clcjén a projekt féosztaly Iétszdma 120 8 volt. A becsillt 1étszdm nivekedés mintegy tiz 15
volt az installalasi szakaszban.

A TVO alkalmazottai a projekt (Gosztilyrol mas foosztdlyokra kerliltek az OL3 kivitelezésének

belejezése utdn,

Az lizemeltetdi személyzet toborzisira 2005-ben kerlilt sor. Ezek kdzil egyesck a TVO kordbbi
Uzemviteli személyzetébdl kerliltck ki. A TVO teljes beestlt [étszima az OL3 tzembe
helyezését kivetden kb, 150 fOvel nagyobb lesz. mint ahogyan azt az OL3 projekt kezdetekor
kalkulaltak.

A jové nukledris energetikai dgazatit meghatirozo élénk politikai krnyezet Finnorszdgban
elésegitette a TVO 1 személyzetének toborzdsdt, Példaként emlithetjiik, hogy a TVO toborzisi
kérésére csaknem 1000 jelentkezé adta be kérelmét 2002-ben néhdny hénappal a parlamenti
szavazds utdn. Altaliban a TVO nem tapasztalt jelentds problémdt az 0j személyzet toborzasdt
illetden. Az egyetlen gondot az irdnyitdstechnikai (1&C) szakteriilet jelentette.

7.1.2.3 Okratds és képzés
Finnorszigban két egyctem van, ahol nukledris tervezési ismereteket oktatnak: a Helsinki
Miszaki Egyctem és a Lappeenranta Miiszaki Egyetem. A mérndk utdnp6tlis érdekében a TVO
szoros kapesolatot tart ezekkel az egyetemekkel. A TVO folyamatosan t&bb didkot készit fel a
diplomamunkik sordn. Az egyetem elvégzése utdn 1bben a TVO dllandé munkatdrsaiva valnak,

Az 1990-es években a didkok korében a nukledris tudomdnyok irdnt szerény ¢rdeklodés
mutatkozott. Az OL3 projekt létrejotte vonzobba tette a nukledris dgazatot.

A nukledris tervezés ¢s biztonsdg terén 2003-ban nemzeti poszt-gradudlis képzést szerveztek az
ipardggal, hatosigokkal, kutaté szervezetckkel és egyetemekkel cgyiittmiikddve, Az 50
résztvevd czekbdl a szervezetekbdl kertilt ki. A tanfolyamokat 2004-ben és 2005-ben hasonld
Iétszimmal megismételték. A nukledris szabvinyok és biztonsigi kdvetelmények terén 6bb
specidlis kurzust inditottak a gydrtd villalatok személyzete szimira,

A CFS kulesrakész szdllitd szillitdsi feladatktrében szerepelt a teljes kirll oktatd szimuldtor
biztositisa az OL3 szimira, Ezt a 2007, év végi készenléti igény miatt vezették be. Fz azt
jelenti, hogy a vezényld személyzete a szimuldtor segitségével kelld idében kiképezhets az OL3
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tizembe helyezése elt. A CFS szillitdsi feladatai koztt szerepelt az erdmii Usszes képzési
anyaga, beleértve a TVO személyzet oktatdsa is.

7.1.2.4 Munkaerd tervezés
A tarsasig torténetébsl adéddan a TVO életkor profiljanak csticsa 50-60 év. Ez azt jelenti, hogy
5-10 éven bellil jelentds valtdsra kerlll sor a szakember gdrddban. Az OL3 projekt segitséget
nydjt a TVO-nak az adott kérdés megolddsdban. Fiatal munkaerdt toboroztak a TVO mis
fbosztalyairdl, A fiatalokat a TVO idésebb szakértdi segitik mds féosztalyokrol. A Kivitelezési
projekt befejezése utin a fiatal szakértok dtvehetik a visszavonul6 idésebb kollégik hely¢t, igy a
probléma megleleld iddben rendezbdik.

A TVO meghatirozta a kulcsfontossigd szakismereteket a (eljes térsasdg szintjén s az egyes
szervezeti cgységek szimdra egyenként. A szdmitogépes rendszer tartalmazza a szakismereti
kivetelményeket ¢s aktudlis ismereteket minden alkalmazottra vonatkozoan. Ezl a rendszert
oktatdsi programok létrehozdsdra haszndljak.

A TVO alkalmaz egy adatbdzis alap( rendszert is a késObbi tervezéshez, ami azt hatirozza meg,
hogy a kulcsfontossigt szakértdket mikor kell alkalmazni a jogutéd munkavillaldi helyeken - az
oktatdsi és ismeretanyag dtaddsi id6 figyelembe vételével.

A passziv ismerctanyag dtadds nagy kihivast jelent. A hatckony ¢s rendszeres eljdrds
meghatdrozdsa érdekében a TVO egyetemi tanulminyok elkészitésct tamogatja ezen a terlileten.
A TVO mintaprojekteket is kidolgozott a tandcsadéi intézmény és a szenior-junior ismeret
Ataddsi modszerek tekintetében.

7.1.3 Kivetkeztetés

Az Uij erdmitvek épitése hosszi ideig ledllt a nyugati orszigokban. Az erOmi tervezésben részt
vevd miiszaki szakértok visszavonultak vagy megkozelitették a visszavonuldsi €letkort. FelmerQl
annak a kockédzata, hogy értékes ismerct veszhet cl az érintett szervezetekbol visszavonuld
dolgozék tivozdsdval, Ezzel egyltt problémat jelent a tehetséges utdnpotlas felkutatisa. A
nukledris technologiai f8osztilyok twbbé mdr nem annyira népszeriick a fiatalok kérében, mint
néhany évtizeddel ezel6tt. A nukledris technologiai foosztilyok tdbb cgyctemen ¢és kutatd
kbzpontokban megsziintették a tevékenységiiket. A nukledris leépitéssel kapesolatos dontések
egyes orszigokban ezt a negativ trendet véltottak ki,

A fenti probléma megolddsdra és a sajt személyzet szakismercteinek megbrzésére, [gjlesztésére
irdnyuld projektek igyckeztek szinten tartani a szakértoi dllomdny tudasbizisit. Ezen Kivil,
closegitik a személyzet motiviciojat azzal, hogy érdekes projektekben vesznek részt a
szakemberck. Az erdmiivi blokkok tizembe helyezése ota a legfontosabb ilyen kihivist jelentd
feladatok a kivetkezok voltak:

-a meglevo blokkok modernizdldsa;
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-a viz-viz hiitésii reaktor tervek fejlesztése;
-az (j atomerdmii blokkok tanulminyoz:isa,

Az utolsoként emlitett tevékenység hosszi ideig tartott, hiszen mir az 1980-as években
elkezddditt. Vigezetiil ez az erdfeszités eredményezte a 2003 decemberi beruhdizdst és az OL3
projekt beinditdsit. A TVO meggy6zaddtt arrdl, hogy az 1ij erémithdz sziikséges személyzeti és
képzési igényck megfelels modon  kezelhetok. Az OL3  projekt clésegiti a  kozeli
nemzedékviltisbol adodo nemzetkdzi szakértdi kérdések TVO dltali megolddst is.

7.1.4  Tanulsigokbdl sziiletett megallapitisok és ajinlisok a STUK megfogalmazisiban

Az aldbb ismertetett megdllapitisok a Finn Sugdrvédelmi és Nukledris Biztonsdgi Feliigyelet
(STUK) szempontjai szerint keriilnek bemutatdsra. [39]

A lorrdsanyag megallapitdsai koziil csak a humdn erdforrdssal kapesolatos émakorisket emlitjik
meg.

7.1.4.1 Az Atomerdmii épltési kiirnyezetének megvdltozisa
Az 0] létesitmény tervezése és litemezése sordn tudatositani kell, hogy a koriilmények eltérnek
az 1970-cs évek korlilményeitol, amikor a legtobb jelenleg is Uzemben levo erémi éplt. A
beszillitok az 1970-¢s években nagy tapasztalattal rendelkezd szervezetek voltak, amelyek
sz€les korit sajat kapacitds tdrral rendelkeztek a tervezéshez és a gyartdshoz. Kevésbé volt
sziikségilk alvéllalkozokra: a piacon clegendd szdmi szakképzett gydirtd kapacitds allt
rendelkezésre. A tervek gyakran hasonlé projekteken alapultak. Gyakorlott projekt vezetdk
alltak rendelkezésre.
A beszilliték jelentds ismeretanyagot ¢s tapasztalatot veszitettek, amikor a feladatokban
otthonosan mozgd szakérték visszavonultak.
Az 1] technolégidkhoz Gj szakismeret vélt sziikségessé, ennél fogva a maltban megszerzett jo
hirnév nem jelent garancidt,
A beszillitoknak alvdllalkoz6i hdl6zatot kell kiépitenitik olyan cégek bevondsdval, amelyek
képesek a kiemelkedd mindségi kdvetelményeknek megfelelni, tudatiban vannak annak a
nukledris mindség fontossdgival és a biztonsdgi kultira fogalmaval.
Meg kellett tanulni tovdbbd, hogy az irdnyitott alvdllalkozok koordindldsdért és munkajaért
felelGséget kell véllalnia a [ovillalkozonak.
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7.1.4.2 A Projekt elikészitése

Az clokészitési Mzisokba be kell vonni a késébb résztvevd feleket.

A felek készsége a projekt megvalésitisira

- A projekt megvalésitisa sordn esedékes nchézségek lekiizdésére elegend idot
kell biztositani a tervezési [azisban,
- A projektben résztvevok esetén a munka megkezdése el6tt megvizsgilandok az
alabbiak:
- rendelkeznek a megfeleld engedélyekkel és felkészlltséggel,
- azengedélyes képességei és erblorrdsai megfelelbek,
- a beszallito képességei és erdforrasai megfeleléek,

a tervezési szakasz megfelel az  ellenGrzbtt  Kivitelezés inditisnak ¢és a
zokkenOmentes megvalositisnak,
- a szerzbdések megkotésre kerliltek az alvéllalkozdi lincok menedzseléschez.

Kommunilkilis a beszillitéo konzorciummal

-A beszillito konzorciumon beliil a koordindcié ¢és a kommunikdcio hidnya
problémas volt, kilondsen az Olkiluoto 3 projekt kezdeti szakasziban ¢s a mérés-
és irdnyitdstechnikai rendszer (1&C) teljes tervezési [izisaban.

- Amennyiben a tervezési munkit killonb8z0 szervezetek végzik més telephelycken
- akdr mas orszdgokban - a j6 koordinicio ¢s kommunikicio Iétfontossagh a siker
szempontjabol. Az engedély birtokos és a szabdlyozé hatosdg kiteles auditdlni ¢s
alaposan felmérni a kommunikdcios megolddsokat azon tervezok kozotl, akik
virhatéan kapesolatba keriilnek a tervezés folyamata sorin.

Biztonsigi kultira kialakitiasa az épités folyam:in

- hatdrozott utasitdsok és dtlathaté végrehajtds, illetve dontés virhaté el a szallito ¢s
az engedélyes vezetésétol a biztonsdgi kultiira clémozditisa ¢rdekében:

WA biztonsdenak és a mindségnek magasabb prioritdsa van, mint a kiltsépeknek

vagy az fitemtervnek.”

Ezt a kivetkezdképpen kell biztositani:

képzett alvillalkozok kivilasztasa,
korszerli eszklz0k és modszerek,

pontos kiivetelmény rendszer
a kivetelményeknek kompromisszumok nélkUli betartdsa,
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- A meghkérdBjelezd hozzddllds (kritikus mindség-szemléletmod) sziikséges minden
szinten ¢s minden szervezetben: engedélyesnél, szdllitondl és alvillalkozénal
egyarant.

-Minden olyan biztonsdggal kapcsolatos aggodalmat és kérdést, amely a munkdsok
rész¢érdl merdil fel, megfeleléen meg kell vilaszolni. Minden egyes embernek, aki
részt vesz a projektben, meg kell értenic a biztonsdg jelentGségét annak
¢rdekében, hogy eldsegitsék a személyes feleldsségvillaldst.

Epitési iitemtervvel kapesolatos kijelentések:

=Megillapithaté a tervezdi ¢s mérnOki munka nem megfeleld késziltsége a
Kivitelezés megkezdése elbtt, emellett

- gyakorlott tervezok hidnya,

-a résztvevo felek kevés tapasztalata nagy épitési projektek kezelésében.
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7.2. Flamanville 3 (Franciaorszig)

7.2.1 Elézmények

A francia hatésdgok ¢s a villamos miivek részt vesznek a nukledris megujulds programjdban,
tekintettel arra, hogy le kell cseréini az orszig meglevé erémiveit, amelyek clettartama 2020-
ban lejar, igy azokat hamarosan Uzemen kiviil kell helyezni. Ennek megleleloen folyamatban
van a Flamanville 3 EPR reaktor ¢pitése. Normandia déli részében, ill. egy tovabbi erémil
létesitésére adtak ki engedélyt Seine-Maritime mellett, a Penly-i telephelyen. A Flamanville-i
telephelyen jelenleg két PWR reaktor van {izemben (egyenként 1300M We kapacitdssal) 1986 ¢s
1987 ota.

Az EdF Igazgatd Tandesa 2004-ben gy dontdtt, hogy tamogatja az aj reaktor épitését
Flamanville-nél, ¢s 2005 szeptemberében (j tervezési megbizdsi szerzbdést kotott az AREVA
NP céggel. A javasolt eromii épitésével kapesolatos tirsadalmi vita 2005 oktdber és 2006 februar
kizott volt meghirdetve. Végiil a Commission Nationale de Débat Public (CNDP) 2006
mijusiban kedvezé véleményt kapott, A telephely elbkészitcse 2006 nyaran tortént, ill. az
épitési engedélyt 2007 dprilisaban adtik ki. Az ¢lsd betonozisi munkdlatok 2007 decembercben
kezdadtek el. A projekt tervezett befejezési dituma 2012 volt, 3,3 millidrd € beestlt kdltség
értékkel. [39]

Az EPR tipusit blokkok valds humdnerbforrds adatainak megismerésére 2011, janudr 30. és
februdr 3. kizott 6 [0s delegdcid utazott Parizsba ¢s Flamanville-be (Franciaorszag) konzulticio,
illetve a folyamatban lévd, Flamanville-i cromiibdvités helyszini megtekintése céljabol. A
témdban AREVA. ATMEA., EdF tarsasigoknil folytattunk konzulticiokat Ggy, hogy az utazis
eldtt a fogadd fél szdmara eljuttattuk kérdéscinket, illetve a humdnerdforras-igények strukturdlt
meghatdrozdsa céljabol a Lévai projekt 7. munkacsoportja dltal megadott szakma jegyzékek
listijat (10.sz. melléklet), amely alapjan a fogadd fél felkésziilhetett és clkészithetle
prezentacioit.

A Flamanville-i helyszini prezenticiot kvetden lehetdség nyilt az épitési terliletet kérbejirni,
megszemlélni a létesités fontos teriileteit: igy tavolrol bemutattik a felvonuldsi terlilet-, a
miihelysdtrak elhelyczkedésél, az épitdanyag tarolds rendszerét, ¢s a betoniizemet.

Konzultdciét folytattunk az AREVA kozpontjiban, ahol az AREVA bemutatott egy nagyon
részletes prezenticiol, pontos adatokat szolgdltalva a beruhdzdsi terfilet felosztisdrol,
elhelyezkedésérdl, biztonsigvédelmérdl, munkacréigény¢rél, annak idobeli  closzlisdrol,
szakmak szerinti felosztasarl, clhelyezéstkrdl, szdlldsigényrSl. Itt a cég ¢épitési-milszaki
terliletrdl meghivott képviselGi voltak jelen.

A munkacrdigény meghatirozdsdval kapcsolatos adatokat. tablizatokat, diagramokat a
tanulmany szbveges részében, mig az egych -a helyszinen dtadott, jelen tanulmdny témadjiban
nem relevins, de egyéb szempontbol Crickes- prezentaciokat a tanulmdny mellékletében
kbzzétertbik,
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7.2.2 Tapasztalatok

A Flamanville-i atomerémii telephelyén jelenleg fizemeld 2 db, egyenként 1300 MW-os blokkjai
mellé¢ 2007. decemberében megkezdiék a Flamanville-3, EPR tipust, 1650 MWe villamos
teljesitményii reaktorblokk épitését. Az atomerémii tulajdonosa az EdF, szillitéja az AREVA.

A tovibbiakban bemutatjuk a nyert adatokat és tapasztalatokat.

Az EDF-nél nincscn kizponti HR stratégiai/irdnyftd szervezet vagy tdrsasig. A munkacrd
szervezést egy HR tdrsulds (az EDF képvisel6i dltal ,club™ként emlitett tirsasdg, melynek neve:
) szervezi, biztositja a munkaerd-cllatdst (szdlldst, étkeztetést, pihenési lehetéségeket is). Ez
a tirsulds a teriileten dolgozd alvillalkozokat tSmoriti, nincs kinevezett vezetdje. EdF-el &s
minden alvillalkozéval tartja a napi kapesolatot, az operativ kérdésckben a déntéshozatalban
részt vesz.,
A rendszer miikddOképességének egyik alapfeltételét biztositja, hogy kiemelkedGen magas a
francia alvillalkozék bevondsa (), valamint a régiobél gyakorlatilag mindenkit bevontak, aki
abban részt kivin venni. A helyi munkaer6 egy részénck késébbi, szakmai dtképzése orténik,
igy bekerlilnek a megmaradé operativ 1étszimba.

A menedzsment (beleértve a munkavezetdket)/szakmunkdsok arinya maximdlisan:

(Gsszesen fé).
2011 februarjdban a beruhdzison 60 nemzetiség munkavallaléi vannak jelen, létszam 0.
Akkori virakozisok szerint Ugy nyilatkoztak. hogy 2011 nyarin eléri a fot.

Ninesen kdzponti HR adatbdzis a teriileten dolgozok személyazonossdgdrsl, minden alvallalkozé
maga végzi a munkavillaléinak nyilvantartasat.

Az () iizemeld blokk operativ létszima: [6 lesz. Nem lesz dtledés a jelenlegi és 0j blokkok
lizemeltetd személyzete kOzott, a kordbbi kettd és az cgy j blokk vezetését [lggetlen
menedzsment végzi.

Az (] blokk létesitése a régioban 200 indirekt munkahelyet teremtett, jobbdra a szolgaltatd
szektorban,

EdF hatirozza meg az oktatandd szakmdk korét, tapasztalati Gton. Szervezdsében specidlis
nukledris képzés folyik (a mémdkdknek ez 2-3év, technikusoknak 4 év). Tréningre a teljes
beruhizis beeslilt munkadra sziménak 0.1%-dt forditjdk (~17.000 6ra/17.000.000 &ra).

EdF humineréforrds beszerzési, valamint toborzdsi és képzési stratégidjit bévebben bemutatjuk
a 7.4.¢jezetben.

A rendelkezésre dllo épitési terlilet a [Oldrajzi feltételek miatt (egyik oldalr6l Geeiin, a masikrol
sziklafal) nagyon sziik ( ha a két lizemeld blokk, valamint tovabbi  ha az épitési teriilet,
melybél ha sik, a maradék ha szikla, ami csak az adminisztrativ éplletek telepitésére
alkalmas), ezért minden elhelyezést optimalizilni kellett. Ennck kivetkeztében szallitdsi utak
gyakorlatilag nincsenck, ahol lehet, ott darukat alkalmaznak. A raktirakban ¢s a kiiltéri
lerakatokon csak azt taroljdk, ami a kdvetkezé munkafolyamatokhoz feltétlentil sziikséges.
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Az adminisztrativ Cpiileteket mér dgy ¢pitetiék, hogy a tervezelt kivetkezd 0 -a telephelyen
sorban a negyedik- blokkot is Kiszolgaljak majd: [0 részére biztosit munkahelyet, de elsd
korben csak az FL-3-hoz szitkséges  -ct fogjdk [clidlieni.

A leendd lizemeltet6i dllomany virhatéan nagyrészt fiatalokbél fog dllni, mivel az EdF olyan
bérrendszerrel dolgozik, amely nem feltétlenill inspirdlja a munkavillalokat a régi ¢s az (]
atomeromivek kozotti valtdsra. A bérrendszer clemét képezi az adott atomerdmiben eltdltet
szolgdlati idd, vagyis az, aki atomerOmivi munkahelyet valt (tehdt mdsik Iétesitményben
folytatja munkdjat), az adott munkakdrben egy ideig egészen biztosan kevescbbet fog keresni.
Ezzel megakadilyozzik, hogy az (jonnan lizembe helyezett atomerdmiivek elszivjak a régickbdl
a képzett ¢s pyakorlott munkaerot. A kulespoziciokba szlikséges szakembereket ugyanakkor
bénusszal csabitjiak dt a masik erémiivekbol.

2011 februdri megitélés szerint a kereskedelmi inditds 2014-ben lett volna, Ezt azonban 2011
nyardan mar 2016-ra fitemezték.

Az AREVA pirizsi kbzpontjdban bemutatott prezenticié nagyon részletes bontisban tartalmazza
a munka kiilonboz6 szakaszaiban sziikséges munkacré dllomény |étszamat és megktzelitdleges
bsszetételét, Az .egyéb™ kalegbridba tartozd szakképzettséggel rendelkezd munkavillalokra
vonatkozdan mélyebb, részletesebb bontds nem dll rendelkezésre.

A prezenticiot kbvetd konzulticion megtudtuk, hogy az Uzembe helyezést az AREVA végzi és
csak & végezheti. Az a személyzet, akik az (izembe helyezést végzik - AREVA munkavillaloi-,
nem lesz tagja az operativ személyzetnek, viszont a késObbi operativ személyzet részt vesz az
lizembe helyezésen, betanuldsképpen.

Bizonyos szakmai tevékenységeket az AREVA szakemberei teljes feleldsségvillalds mellett
maguknak tartanak fenn, minden egyéb terlileten lehetséges a bedolgozds, nincsenck olyan
szerzOdéses partnereik, akikhez feltétlentl] ragaszkodnak a kivitelezés sordn. AREVA a felelos a
primerkOri  lélesitmények,  foberendezésck  beépitéséért  és felligyeli  a  villamos,
gépésztechnoldgiai rendszerek (Electro-mechanical package) Kivitelezését.

A beruhdzason dolgozé szakmunkasok altaliban alvéllalkozoi szerzodéssel villalnak munkat, de
a vezetdik AREVA expatridtik. AREVA vezetdk kiz0u az ardny: AREVA expatridta,
lehet helyi (magyarorszdgi beruhdzds esetén akdr magyar). Ezzel a személyzettel az elvirds:
nukledris, hagyomdnyos crémiii, olaj- gdz- vagy villamosipari = szerclSi-karbantartoi
tapasztalattal, targyaldsi szintli angol nyelvtudissal biro szakemberek. Kiil[0ldi munkacsoportok
vezetdinél kovetelmény a targyaldképes angol nyelvtudis, mivel az épitkezésen (és a
dokumentéicioknal is) a hivatalos nyelv az angol.

A teriileten dolgozé munkavillalokrél nincsen kizponti nyilvintartds, ez az Cpittetd ¢és az
alvillalkozok [eleldssége.

Nem tudtak olyan kialakult konfliktushelyzetet emliteni, amely az egymds mellett dolgozo
szakemberek eltérd nemzetiségébdl fakadtak, ugyanakkor felhividk a figyelmet az esetleges
¢ltérd igényekre a szocidlis/szolgdltato intézményekkel kapesolatban.
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Kiemelt figyelmet forditanak a munkaidén tali megfeleld életfeltételek, szérakozdsi, pihenési
lehetbségek biztositasdra.

7.2.3 Munkaerbigény-adatok a létesités kiilonb6z6 szakaszaiban

AREVA ¢és EdFF sem rendelkezik a tényleges munkaerd szilkségletet illetden olyan részletes
szakmajegyzékkel, melyet a konzulticiénkat megel6zden cljuttattunk vendéglitdink részére, igy
a kovetkezd diagramokon, dbrikon a sajat nyilvdntartdsuk szerinti [elosztasban taldlhatok az
adatok.

AREVA terjedelme dltaldban a nukledris projekiekben: az NSSS (Nuclear Stcam Supply
System, nukledris gbzellito rendszer) és az NI (Nuclear Island, nukledris sziget) szallitoja,

Az EdF a hosszitiavi nukledris tapasztalatinak kUszinhetben az épitdmérndki tevékenységet
sajdl maga végzi az (j atomerémi-beruhdzdsain. A Flamanville 3 projektben kiilonbozd
szillitasi csomagok szdllitbival kbzvetlentll szerz0ditt, mely a szokdsos felosztdson felill (NI,
CIL, CW) sokkal nagyobb szamu csomagot jelent.

AREVA terjedelme dltaldban a nukledris projektekben; az NSSS (Nuclear Steam Supply
System, nukledris gbzellitd rendszer) és az NI (Nuclear Island, nukledris sziget) szallitisa.
Azonban az Olkiluotoi OL-3 projektben a konzorcium vezetdje, igy a tulajdonos TVO az (j
blokk ¢pitési munkilataival az AREVA-t bizta meg. A konzorcium szillitisi terjedelme
szerzOdés szerint az aldibbi:

-NI és az Iranyitastechnikai rendszerek, ahol az AREVA a szillité is,

- CI (Conventional Island, hagyominyos erémiivi rendszerek),

-CW (Civil Work, épités)

Az AREVA Finnorszigban sokkal nagyobb terjedelemre villalt felelésséget a szokdsosndl a
projekt menedzselés altal.

A kovetkezd oldalakon bemutatjuk az EPR-blokkok Iétesitésének killonbGzd fizisaiban
szilkséges munkaerdigényt az AREVA dltal bemutatott prezenticio alapjan.,

Az adatok tartalmazzak:
-a teljes telephely menedzsment létszamat,
-az NI és CI CW terjedelem létszamat,
-az NI ¢és CI EM ¢és lizembe helyezés 1étszamat
ahol:

NI: Nuclear Island, nukledris sziget

Cl: Conventional Island, hagyominyos erémiivi rendszerck
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CW: Civil Work, épités
EM: Electromechanical Installation, villamos-, gépész rendszerek  szerelése,
telepitése

Az adatok nem tartalmazzik:
-a tulajdonos személyzetét
-a helyszini elGkészités ¢s az eromiivi scgédrendszerck munkaerdigényét,
-az erdmil {izemeltetési személyzetét,

Az adatok [orrisa:
-a Standard EPR™ nyitott tetds konfiguricio,
- Standard, az FCD (clsé betonozds ddtuma) és a kereskedelmi inditds idegje kbzotti
hénapos menetrend,
-Atlagos curépai helyszini kbrilmények (szaktudds, klimatikus viszonyok,
domborzat, hozziférhetdség, stb)
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7.2.4 Hazai és kiillfoldi munkacrd-megosztis lehetiségei
A hazai munkacrd jelentds részét a helyi munkavillalok alkotjdk.

Az AREVA trekszik a helyi munkaerd lehetéség szerinti széleskdrii bevondsdra, amely filgg
annak rendelkezésre dllisardl és a szakmai képességétol,

Tipikus helyi munkaer6 alkalmazasi rata a telephelyen = Olkiluoto 3 adatok:

-AREVA NP személyzet: helyi (azaz kb. {6 a cstcsnal)
-NI CW (nukledris sz. épitési munkai): helyi (azaz kb. f6 a csticsndl)
- NI EMP (nukledris sziget villamos-, gépész szerelési munkai):
helyi (azaz kb. fo a csliesndl)
- CI (hagyomadnyos sziget): helyi (azaz kb, {6 a eslicsnal)
- Osszes helyi munkaeré: kb. 6

7.2.5 Elszillisolas

A I¢tesitéshez szilkséges munkaerdt szirmazds ¢s szakmik szerinti oszlisban szilldsolja el, de a
stratégia nagymértékben fligg a helyi viszonyoktdl (kbzel-, vagy tivol van a Iétesités a virostol,
szillislehetdségek a kzelben, stb.)

A szillaslehetoségek vizsgdlatindl ingatlankdzvetitékkel veszik fel a kapesolatot, internetes- ¢s
Ujsighirdetésckben keresnek, munkdsszdlldsokat és kempinghelycket néznek meg.

Ekkora beruhdzdsoknal jellemz0 a szillishelyek hidnya, a meglévék dijanak nagyméréki
nbvekedése. Ezeket a tényezoket és a helyi lakossdgra valé hatdst a beruhdzds nagyon korai
szakaszdban figyelembe kell venni.

7.2.6 A tervezett létesitési menctrend

2008 év végén EdF u beruhazasra 1 koltségbeeslést készitett, melyet 2009 év kdzepén
elfogadtak. 2010 jaliusaban EdF ismét Gj koltségvetést készitett, 5 milliard Euréra feliilirva a
korabbit, tovibbi az erémii hilézatra kapesoldsit 2014 év elejére tolta a kordbbi litemezéséhez
képest két évvel késdbbre.

Az EPR reaktor épitése Flamanvillenél a francia szabélyozo hatosdg, azaz az Authorité de Siireté
Nucléaire (ASN) feltigyelete mellett és a Francia Sugdrvédelmi ¢és Nukledris Biztonsdagi Intézet
(French Institute for Radiation Protection and Nuclear Safety (Institut de Radioprotection et de
Sireté Nucléaire — IRSN)) miiszaki tdmogatisival torténik. Flamanvillenél az EPR erémiivel
kapcsolatos ¢pilési tevékenység [eligyelete és ellendrzése sordin az ASN szimos biztonsdgi
kérdést felvetett. [39]

2011 joliusdban EdF a befejesés virhatd idejét Gjra feliilvizsgalta, majd 2016-ra modositotta az
épitészeti munkdk feliilvizsgdlata miatt és szamitdsba véve az év elsé felében tortént ledllisokat,
melynek oka, hogy problémik meriiltek fel a kilene alvillalkozé koordindldsaval. EdF reméli az
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0j Utemterv szerinti haladdst ..a Flamanville-i EPR [étesités optimalizalt feltételei kbvetkezté-
ben™. A beesiilt kiltség jelenleg 6 milliard Euro-nal tart. [15]
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7.3. Novovoronyezs NPP-II (Oroszorszig)

A Novovoronyezs Il. fizis I¢tesitése a moszkvai Atomenergoproekt viéllalat, mint [Gvillalkozé
Kivitelezésében 2007-ben kezd6ditt. A beruhdzis ebben a fazisban 2 db AES-2006-0s tipust
reaktor blokk létesitését foglalja magiba, amely az ¢lsé 1étesitése az ilyen tipusd (VVER 1200/
V-392M) reaktoroknak. Az elsd 0 blokk els6é betondntésének ideje (FCD) 2008 jlniusiban
tortént (ezen a helyszinen ¢z az atomerdmii soron kdvetkezo 6. blokkja), melyet az eredeti tervek
szerint 2012-ben helyeznek lizembe (ez azonban cstszik 2013-ra). Ezt kiveti a 2. aj blokk,
amely az credeti terv szerinti 2013 helyett virhatan 2015-ben lesz zembe helyezve, A két Gj
egység Gsszes nettd villamos teljesitménye 2397.6 MWe. Az erdmit az orosz villamosenergia
hélézat egyik fé csomdpontjin helyezkedik el.

A Leningrdd II. fizis generdl kivitelezési szerzOdését 2007 augusztusdban irtdk ald a
Szentpélerviri  Atomenergoprojekt (SPb AEP) villalattal. A 2 db AES-2006-0s tipust,
egyenként 1172 MWe nettd villamos teljesitményii reaktorblokk Iétesitésében az elsd blokk elsé
betondntésének ideje (FCD) 2008 oktdberében volt, az lizembe helyezés tervezett ideje pedig
2013-ban vérhat6, mig a mésodik blokké 2016-ban, ennck elsd betonozisa 2010 dprilisdban
thrtént.

Az AES-2006 tipusti blokkok valés humdneréforrds adatainak megismerésére 201 1. november
6-9. kozitt 5 fos delegdeid utazott Oroszorszigba Moszkviba és Novovoronyezsbe konzulticio.
illetve a folyamatban 1évé, Novovoronyezs-i eromiibovités helyszini megtekintése céljabol. Az
credeti elképzelés cgy szentpétervari ldtogatds ¢s helyszini konzultdcié lett volna, de a ldtogatist
szervezO fél (Atomstroyexport) a szentpélerviri szoros hataridére hivatkozva a Novovoronyezsi
Atomerbmibe  szervezett [ldtogatist. A témdban  Atomstroyexport, Rosenergoatom,
Orgenergostroy ¢s SPb Atomenergoprockt tirsasigok képvisclbivel folytattunk kozultdciokat
ugy, hogy az utazis el6tt a fogado (¢l (Atomstroyexport) szimdra eljuttattuk kérdéseinket, amely
alapjan a fogado f¢l felkésziilhetett és elkészithetle prezentacisit.

A moszKvai konzultdcio utin Novovoronyezsben helyszini prezenticiot kivetéen lchetség nyilt
az ¢pitési terliletet korbejarni, megszemlélni a létesitds fontos terilleteit; igy bemutattik a
[elvonulasi terllletet, a hiittornyok és a reaktorok kdzeli megszemlélése utdn megmutattik a
betonlizemet is.
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7.3.1 Moszkvai konzulticio

Atomstroyexport képviseldje clmondta: jelenleg 5 blokk éplil Oroszorszdgban ¢és tovdbbi 5
blokkot épitenck killftilddn (16bbek kdzbtt Indidban is).

2006-ban az AES-2006 projektre dlltak at, melynek az elddje az AES-91 volt. A létesités alatt
1&v8 5 hazai blokk kozil 4 db AES-2006 épitése van folyamatban (2db Szentpéterviron, czek
VVER 1200/ V-491 tipustiak, mig a 2 db novovoronyezsi VVER 1200/ V-392M). Az itbdik a
Kalinin-4, melyik VVER 1000/ V-320 tipusi. A két -azonos csalidba tartozd, de- cltérd tipust
AES-2006 blokknal a reaktor, az irdnyitistechnika és a turbindk, generitorok megegycznek,
cltérés a biztonsdgi rendszerek konfigurdciojiban van, A novovoronyezsi ALES-2006 lesz az elso
olyan reaktorblokk Oroszorszigban, amelynél egy blokkhoz egy hiitdtorony tartozik (a kordbbi
tervezésii blokkokndl egy reaktorblokkhoz 2 db hiitélorony tartozott). A hiitbtorony magassdiga
151 m. a blokk magassiga 54 m. Az | blokk/1 hiitétorony megoldas szerintlik a legmegfelelobb
megoldds (kOltség, [ErOhely és egycb szempontok miatt), ezzel szemben Szentpéterviron
1blokk/2 hiitétorony van. Véleményiik ¢s tapasztalatuk szerint leggazdasigosabb megoldas az
cgy teriileten 4 blokk, egymis utdni létesitéssel, 2 blokk egy telephelyen vald épitése mindig
olesdbb fajlagosan, mint | épitése. A beszallitoktol t8bb berendezést rendelnek, igy kénnyebb ¢s
gazdasdgosabb a szallitas.

A szentpéterviri I¢tesités litemezése:

22007 eldkészités: [Gvallalkozoi szerzbdéses megkdtése, munkadokumenticio
clkészitése, hosszii gyartdsi idejii berendezésck megrendeldse, infrastruktira
kiépitése

-2007 janius: telepitési engedCly

-2008 februdr: alapko letétel

-2008 augusztus: végsd engedély a beruhdzas megkezdéséhez

-2008-12: ¢épitési periddus

-2012-13: lzemeltetési munkdlatok

-2013: tervezett inditds

Fontos [cladatnak tartjdk a térségi munkaerd bevonasit az épitkezésbe, Szintén fontos a térségi
villalkozisok felkutatdsa: Novovoronyezsben minddssze a  szillitéi  ldnc -1 helyi
villalkozds. Szentpéterviron jobb a helyzet, magasabb ¢z az ardny. Problémaként neveziék meg
a szakképzett épitdipari munkisok hidnydt. Az oktatds., képzés terén érdemes bevonni a
regiondlis képzési intézményeket. A célzottan az crémil 16tesitésére kiképzett szakemberek a
létesités befejeztével smegmaradnak™ a szakmdjukban jol képzett szakemberckként.

A munkaerd elszillasoldsat ideiglenes vagy véglegesen épitett szillashelyeken oldjik meg. Ezt
mindig az adott telephelyi ¢s kdrnyezeti koriilmények hatdrozzdk meg. A két viltozat kozott
financidlisan nincs relevans kilénbség. A Iétesitéskor Epitelt végleges szallishelyekbdl az
¢pitkezés utdn lakdsok lehetnek.
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A szentpéterviri és novovoronyezsi épitkezéseken a szdllitd kulesrakész villalkozdsként szallit,
adja at az crémivet, ez az lzembe helyczést is tartalmazza, A rosziovi mintdra; egy
projekteéggel szerzodik a tulajdonos, cz irdnyitja az alvallalkozdkat is.

Szentpéterviri blokkok épitését relerenciaként kivinjak tekinteni kil f5ldi szallitdsokhoz.

A bemutatott adatok szerint egy telephelyen 2 db AES-2006 Iétesitése esetén az izemeltetdi

[étszdmardny: fo/MW. Ez kiilonbdzik a 2011 jiniusiban Budapesten (VVER Hungary
Local Content Forum) kozolt fo / MW ¢értéktol. A kiildnbséget firtatd kérdéstinkre nem

kaptunk kiclégitd vilaszt, sét, a tapasztalatok alapjin ennél magasabb ardinyt emlitettek.

Az Epitkezés idétartamdval kapesolatban megemlitették, hogy az olvadékfogé beépitése legalabb
négy honappal ndveli a blokkok [étesitési idejét.

Orgenergostroy képviseldje elmondta, hogy legfontosabbnak a szerzédéses feladatok teljesitése
mellett a minGségi kovetelménycknek valé maradéktalan megfelelést tekintik. Bemutatta, hogy
az ¢pités meggyorsitdsa és az épitést végzb személyzet szdmdnak cstkkentése érdekében (inkdbb
a hidnyzo épitdipari munkaer égetd problémdjdnak csOkkentésére) az épités sordn a modulos
struktdrdra dtdllds jelenthet megolddst. Ennél nagyobb az clégydrtds lehetésége, igy a helyszinen
kevesebb munkaerd szikséges. A szerkezeti beton mindsége is nagyon fontos a létesitmény
megbizhatd izemeléséhez, igy a fibrobeton (szdl erdsitésii beton) alkalmazdsira terveznek
atiérni, amely 4x (izallobb és 10x Utésallobb, mint a hagyomdnyos beton, A betonminbség
Jjavitdsdra an. ,.0nsiriisGd6™ betont hasznilnak.

7.3.2 Novovoronyezsi konzulticio

Novovoronyczsben a delegdciot a Novovoronyezs |1, erdmii (az 0j, épiilé blokkok tartoznak ide)
igazgatoja fogadta, aki rovid bevezetdjében megosztotta épitési tapasztalataikat. Ezt kévetden
prezenticiokat tartottak a toborzdsi ¢s képzési programjaikrél, a dokumentdcié  kezelés
rendszerérdl &s gyakorlati alkalmazdsdarol, valamint az épitési-szerelési személyzet rendelkezésre
alldsardl.

A terliletet [988-ban vilasztottdk ki, 1994-ben megtértént a jovihagyds (miszaki engedély).
1999-ben megkaptik az tizemeltetési engedélyt, és dllami végzds sziiletett 2 db 1000 MW-os
blokk épitésérél, ez azonban akkor megrekedt. 2006-ban az AES 2006-0s projektre dlltak dt.

A 2006 oktdberi projektinditds utin 2007-ben kezdddbit meg az épitkezés. | évet igényelt a
teriilet eldkészitése: 8 millio m® fldet vittek el, hogy simava tepyck az 0j erémil részére helyet
add 495 ha terliletet.

2008 kdzepén indult meg a betonozds (24.000 m® beton felhaszndlas). A két blokk egymashoz
képest 2 ¢ves cstszisban van. Bér mint elmondtdk a két blokk épitése kdzot az idedlis 1 év
eltérés lenne, a csiszas a 2009 Ota jelentkezd financidlis problémaknak, valamint a villamos
igény cstkkenésénck koszOnhetd. 2007-ben indult el az épitkezés. | év ment el a terlllet
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clékészitésére (8 millio m® (Bldet szdllitottak el). 2008 kizepe a betonozis megkezdése (24.000
m" beton felhaszndlas).

Alapadatok:

- (2)
Jelezték; a gazdasigi vilsdg és egyéb (pl. munkaer$ hidny) problémak miatt a belejezés késni
fog.

Nyugat-eurdpai mintdra; kulcsrakész villalkozissal biztak meg a fovdllalkozdt (AEP-Moszkva).

Rosatom Allami Vallalat

F6 Projekt igazgatésag
Projekt mérnckségek Irodai
Fejlelsztés

| NV-2 NPP
} Létesités-irdnyité Iroda

e et

/

Rosenergoatom J5C = Lpe e Atomenergoproekt JSC
Vevé - Epitmény tulajdonos =S Févallalkozé (kivitelezd)
| I
| |

Alvillalkozdk, beszélliték
[ Menedzsment

— —

Szerz6déses kapcsolat
39, dbra: Az NV-2 NPP atomerémii Iétesités dltalinos szervezeti struktlirdja

A miiszaki ellenbrzést az lizembe helyezést az atomerdmii végzi. A gozfejlesztok, FKSZ-ck,
turbindk ¢s generdtorok gydrtdsa Szentpétervdron toriénik.

Olvadékfogot eldszir alkalmaznak orosz projektekben. Az (j blokk dn. monoblokk rendszerd (1
reaktor + | generdtor + | turbina).

A létesitést 17 ellendrzo szervezet feltigyeli (nemzetkdzi + hazai), melyek évente 4 alkalommal
teljes koril (szervezeti) dtvizsgdlast végeznek. Ekkor 25-40 f& végzi a vizsgalatokal. 2 hétig tart a
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vizsgdlatl, melyet minden esetben jelentés clkészitésével zdrnak, amely tartalmaz egy eltérés-
Jegyzéket, ¢z alapjdn kell helyesbild tevékenységet végezni, Ezenkivill mindennapos sajét belsd
cllendrzést tartanak, melyet 5 ember végez.

7.3.2.1 Képzés, oktatds, toborzds
Az lizembe helyezés megkezdése clott az tizemviteli személyzet képzésének be kell fejezbdnic.
2010-ben egy oktatisi- és gyakorld kdzpontot kezdtek ¢l épiteni, mely a tervek szerint 2011 év
végére belgjezbdik (40. dbra). 2012 év elegjén clkezdik a felkészitést az fizembe helyezésre. A
képzés 1 évig tart az oktatd kdzpontban.

Sajat szabvanyaik, normativiik vannak a személyzet felkészitésére, mindsitésére, amit
egyeztettek a felligyeleti szervekkel.

A képzés itemezését ldsd 41. dbrin.
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41, dbra NV-2 NPP Szemdlyzet-képzés mérttldkbvei

Régen nem voltak oktatdsi kdzpontok az oroszorszdgi atomerémiveknél, de ez egy koribbi
dontés alapjdn nem az erémi teriiletén helyezkedik el, hanem a vdrosban (pszichologiai okok

miatt).
Adatai:

- Terillete 7000 m®,

- 15 oktatd terem €s 12 gyakorlati oktatdsra alkalmas terem,
-2012-rc ¢pll meg,

-az Osszes berendezés 1:1 méretil.

Szabilyozdsuk szerint 2 blokkra | oktatdsi kdzpont szlikséges, ezért a tervezett 3. és 4. 0]
blokkok miatt valésziniileg épitenck még egyet, szimuldtorral. A személyzet felkészitése a NAU
(tmutat6i alapjan toriénik. NAU kvetelmény. hogy a blokk inditdsa cltt legalibb 1 évvel a
szimuldtornak mikodnie kell. A blokkvezénylbben dolgozok felkészitése 2,5-3 évet igénycl.
Szabaly, hogy a szakemberek a blokk inditisa elott minden problémit meg tudjanak oldani a
szimuldtoron. Ez az oktatdsi kdzpontot lesz az alapja a lovibbi hasonlo épitkezéseknek
Oroszorszigban. 6 egyetemet Crintd programjuk van, Rosatom sok pénzt fektet be ezekbe az
cgyetemekbe (Pl berendezések szillitdsa).

A toborzdsi stratégidjuk alapjin az egyetemi [riss diplomisokat clklildik hasonlé tizemeld
blokkokra betanulni (pl. Kalinin).
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Végzéadk

Atomeréma

Tapaszialt azemélyzet mOkéds
blaklrel Réazvétel Idtositésbon,
// (izembe helyezésben,
\ Inditdsban és az (izombo

NvNPE-2 helyezésl felligyelet
.

I6tesités ala

Eg.ye,tEmEk

I:::'I:;;:Lnt“m Toljes léptékd szimuldtor
képzés
Tnpn?lmlﬂtlun Helycttesités
o Engeddly figgetlen
munkavégzdare
Rostechnadzor engedély
asonld tervezés( atomerdmivek d
(Baltic NPP, Kaliningrad NPP, il
Rostov NPP) Oktatasi intézmények, |
: specidlis szervezetek |
|
Képzés, teljes léptéka !
szimulator képzés,
olvettesités. 1l l Elméletl tudumﬁnyok,
nelyerioalice, fhagotien teljos 16ptéka szimulator

képzés
42. dbra NV-2 NPP Személyzet képzés, toborzds sémdija

A |étesitési tertilet : ha a védelmi zéna (2 blokk + segédberendezések), Az
ideiglenes teriilet ha és ha a nem a teriileten elhelyezkeds épiiletek terlilete.

A munkdsok elszdlldsolisdra ideiglenes éplileteket haszndlnak.

Az ¢pitési tertilet alvillalkozok szerint van szétbontva, igy jobban dtlithatd és cllenérizhetd a
terlilet (fontos a rend ¢s a tisztasdy is). A fovdllalkozonak  alvillalkozéja van, de vannak al-
alvillalkozok is. Az ideiglencs éplileteket nem védik.

A megrendel6 és a fovillalkoz6 feladatai:

-Megrendelo:  Epitkezés  finanszirozidsa,  engedélyeztetési  dokumenticio
clokészitése, kilSnbdzd engedélyck beszerzése, Usszeszerelés
mindségellendrzése, munkdk dtvétele, miiszaki dokumentdci6 dtaddsa, izembe
helyezés elvégzése.

- Fovallalkozd (Atomenergoproekt): miiszaki dokumenticid clkészilése, szerzddés
alvillalkozokkal, berendezések leszallitdsa, munkik megszervezése, berendezésck
Usszeszerelése,

A projektirdnyitds és a szdllitds a [Ovillalkozo (Atomenergoproekt) kezében van,
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A foévillalkozo irdnyitisa alatt 1évé Epilés Szervezési Projekt (POS) szakaszokra bontja az
Cpitést, feladata a Construction Organization Plan (Létesitési organizicids terv, COP)
kidolgozisa az alibbiak figyelembevételével:

-F0 Otemtervek,

- 6 épitési alapelvek,

- Eroforrasok sziikséglete,

- Infrastruktarak szlikséglete,

- pitkezés megkezdéschez sziikséges személyzet,

- Epitési séma (salyemelés, szdllitas),

- Objektumok jegyzéke, amelyek a 1étesitéshez sziikségesek,
- Munkavédelem,

- Kérnyezetvédelem,

- Biztonsagvédelem.

Az alvillalkozdk %-a az Cpitkezésen dolgozik. %-a1 mérndk &s Y-a egyéb
szervezethez tartozik (Pl érzés).

Dokumentumkezelés: | hénapban kb. dokumentum fut be a megrendeldhdz. minden
dokumentum példinyban ¢érkezik meg, melybél a fGvillalkozé  -at kap.

Megleleld szama személyzetre van szlikség a dokumenticiok kezeléséhez is.

Az épitkezés folyamén emberre lett volna szlikség, de nem taldltak megfeleld mennyiségl
szakembert, ezért az ¢pitéshez nagyobb, moduldris blokkokat alkalmaznak ( m-es
modulok, melyeket tonnds daru mozgat, kevescbb helyszini szakember igény). A tervezett
¢s a valds munkaerd 1étszamok nem fedik cgymast, ennek egyériclmii oka a képzett szakember
hidny. Megemlitették, hogy Kindban a Iélesitéskor csticsidoszakban ember
dolgozott,

Elmondtik; nem 4l rendelkezésre megleleld szami szakember de kilftldi munkavillalot nem
alkalmaznak a projektben, mert czt az orszig vezetdi nem engedélyezik. Erdckes azonban, hogy
a jol képzett, mindségi munkat végezni wdo specidlis zsaluzé szakmunkdsokat nem tudja a
févallalkozd hazai munkaerdbdl biztositani, igy azt cgy cég viégzi, sajat technoldgidjit ¢s
felszerelését haszndlva.

Jelenleg az cgyetemekrél clszivds koncepeidja miikddik. Tovibbi problémaként nevezték meg,
hogy nagy ¢pitdipari cégek, melyck kordbban léteztek, méra mir nem mikddnek. Ezt azzal
magyardztik, hogy a rendszerviltds 6ta nem volt épitkezés, ezért ezck a cégek megszintek.

A 43. -45. dbrdkon lathaté az utébbi harom év munkavallal6i létszdm alakulisa. Lathato, hogy
2009-ben a tervezelt szintil, sét afeletti volt az ¢pitd létszam. 2011-ben viszont nagyon
megcsappant a -foleg a jol szakképzett- munkavdllaléi létszdim. 201 1-ben szintén rossz a helyzet,
joval kevesebb a szakképzett [étszim a kelleténél.

2011 oktaberben a kbzel fobol kizel alvillalkozd.

120/220 2012.01.20.



Uj atomerémil blokkok létesitése
A beruhizdsi. az zembe helyezési és az tizemeltetési munkaerdigény felmérése

43. abra: Munkaeré alakulisa az NV-2 NPP atomerémii 1étesitése sorin 2009-ben

44, dbra Munkaer6 alakuldsa az NV-2 NPP atomerdmil Iétesitése sorin 2010-ben
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45, dbra: Munkaerd alakuldsa az NV-2 NPP atomerdmi Iétesitése soran 201 1-ben

Az 1. 0j blokk Uzembe helyezésénck ideje -fOleg a |étszimgondok miatt- 2012 helyett 2013, A 2.
blokk inditdsa feltehetden cstszni fog még tovibbi egy évet, igy 2013 helyett 2015 lesz. Az
ltemezésben dllami szabdlyozis van,

A két blokkot ember fogja fizemeltetni a tervek szerint. A kezdeti maximum lizemeltetoi
arany ember/MW a jelenlegi terv szerint, de ez a szdm csdkkenni fog a blokkok tizembe
helyezése és a biztos iizemeltetése utdn Kb. ember/MW-ra. A régebbi blokkokon (pl.
VVER 1000/ V-320) ¢z a mutatd kb.  ember/MW.

A konzulticid id6pontjdban mdr fos személyzet volt, ebbdl 6 zemviteli, féleg a
hotechnikai rendszerekre. 2012-ben a villamos rendszerckre is kialakul a személyzet, fo
fogja megkapni az cngedélyt, 6k a késGbbi tizemeltetok. 1 blokk vezényléséhez 7 miiszaknyi
személyzetet tartanak fenn.

N&i munkaerd ardnya jelenleg az épitkezésen: kb %.
A frissdiplomisok ardnya Kb. Y.

Az lizemeltetdi személyzet telephelyen belill, de misik (0) tipust) blokkra térténd dthelyezése a
mér Uzemeld blokkeél problémds, mert a két blokk technologiai rendszerei killonbdznek. Ez
atképzés nélkil nem lehetséges. A két ) blokk kizott is lesznek killonbségek, igy az lizemeltetdi
engedélyek csak egy adott blokkra érvényesek. Céljuk a személyzet unilikilisa mindkét blokkra.
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Az lizembe helyczés sziikséges |étszdmdra vonatkozo informdcidkat a Rosztov I1. blokk példajan
mutattik be (ldsd 46. dbrat).

Adatok:
=az cromivet 2010-ben helyezték tizembe,
-szllkséges Iétsziam: havi dtlag ember/ho,
-egy idoben max: [ részvétele,
-z ember/hé.
Novovoronyezsben czek a szimok %-ul magasabbak lesznek, napi 8 dra. 40 Ords

munkahéttel szimolva (szakszervezetekkel ez egyeztetve van). Van lehetdség tilordra is (évente
orit lehet tilorazni).
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A létesités éve
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Epité és szerelé
szemdélyzet
Osszesen, o6

czen beliil:
épité munk:is

héeri-gépész

villamossagi szereld

szigeteld munkds

Iégtechnikai szereld
18. tiblazat: NV-2 NPP Létesitéshez sziikséges személyzet évenkénti bontdsban

Az alibbi tdblizatban lithaték az aktudlis létszdmadatok a Construction Organization Plan
(Létesitési organizicios terv, COP) szerint és a valés adatok 2011. oktdber hénapra. A
legnagyobb hidny héeré-gépészbél és villamossigi szerelébél volt.

19, tablazat: NV-2 NPP Létesitéshez szilkséges személyzet évenkénti bontisban (COP alapjan)
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7.3.2.2 Infrastruktira, szdllds, étkezés
A Novovoronyezs 1. épitési helyszinének megtekintésén képet kaphattunk az Cpitési-szerelési
munkdk jelenlegi fizisirol. Az id6 sziikbssége miatt csak cgy rOvid litogatdst tettiink az épitési
teriileten, ahol szemiigyre vettlik az ideiglencs szdlldsokat, valamint az ¢piilé infrastruktorat.

[deiglenes éplileteket hasznilnak a munkdsok elszdllisoldsira (kollégiumi jellegi). 2009 els6
felében ember lakott itt, 2010-ben Gjabb 8 éplletet épitettek a meglévokhdz (Gjabb
ember befogaddsira alkalmas). Jelenleg csak az ¢épitdk laknak itt, a munka késObbi [dzisdban a
szereld cégeknek adjik 4t a helytiket. Minden épiiletben van cgy feligyeld, aki a lisztasigra,
rendre figyel.

A munkisokat 60 Uléses busszal szillitjdk a .munkdsfalu™ és a telephely kozott. A terlilet mérete
ha. Etkezé és egy clelmiszerbolt is taldlhatd itt. Az étkezd 100-150 ember befogadasira
alkalmas, ami elég kevés, melyet azzal probilnak megoldani, hogy a [Gvdllalkozé helyén is van
étkezd, vagy visznek magukkal ételt a munkdsok és a helyszinen elfogyasztjik. Az étkeztetésnél
figyelembe veszik a dolgozok [izetését (egy menll dra: 2-3 EUR). A dolgozok beszillitisa az
épitkezés terliletére  autdbuszokkal torténik, de néhiny villalkozd maga oldja  meg
személygépkocsival az utaztatast. db adminisztrativ épiilet van a helyszinen.

Raktirhelyiségek: nyitott raktdrak ( m?), hideg raktir ( m~). Armatiira elokészitd
tizem (moduldris blokkok Gsszeszerelését végzik), 5 hid daru van, 800 1 teherbirdst darut vettek
a nagy tomegi berendezések meglartisihoz.

A telephelyet kortilvevd kbrgytirii biztositja minden épiilethez a hozziférést. Van Kiépitett,
virost elkeriild Gthdlézat kozvetlenlll a teriiletre. A szallitds tGbbnyire kbziton vagy vizen
torténik, de 2011 kbzepe 6ta a vasiton Wriénd szdllitds is lehetséges. Fizikai védelem is fontos,
mdr all a kerités és a betonozott védfal. Az crédmiinek sajdt tiizoltésiga lesz. A jelenlegi 2
betonlizem mellé 1 ¢pités alatt all és a [Gvallalkozénak is van egy betoniizeme ( m*/éra

a
-

kapacitassal). A beton-elokészild lizem mérete m®.
A helyszinen a fovillalkozo képviseldi is clmondtik, hogy hidny van mindsitett hegeszl6bol is.

Megtekintettitk a Don folyot, ahol a nagyméretii berendezéseket (PL. reaktortartily) emelik Ki.
Nem rendelkeztek olyan daruval, amivel ezt a feladatot megoldhattik volna, ezért rendeltek
egyct, melyet Osszeszereltek, majd a munka végeztével szétbontottak.
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7.4. Egyesiilt Kirilysig (Edf-AREVA)

2008-ban az Egyestilt Kirdlysig kormdnya Ggy déntdtt, hogy a jové energia mixében az j
atomerdmiiveknek is szerepet kell jatszaniuk mds alacsony széndioxid-kibocsatdst forrdsok
mellett annak érdekében, hogy az orszig szén-dioxid kibocsdtdsat 2050-ig 80%-kal csokkentsék.
Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy az Egyesiilt Kirdlysdg milyen konkrét lépéseket tesz ezen
célkitizés megvalositisdhoz, tSbbek kizitt felhaszndlva az Egyestilt Kirdlysdgban mar miikodé
Sizewell B atomerdmil Iétesitési, szerelési, lzembe helyezési és tizemeltetési tapasztalatait,
valamint a folyamatban 1év6 sellafield-i kiégelt tizemanyag feldolgozé lizem épitésszerelése
soridn (sszegyljtott relevins ismercteket.

Ezt kveten bemutatjuk azokat a kutatdsi eredményeket, amelycket a Cogent Sector Skills
Couneil® (Cogent - Agazati Szakképzési Tandces) dltal 2010-ben kiadott *“Next generation: Skills
for New Build Nuclear™ c. jelentés foglal dssze. A jelentés elészor elméleti modellt ¢pit egy
nyomottvizes atomreaktor (PWR) emberi erdforrdsigény kvetelményeinek szimszerisitésére,
majd a tovibbiakban ezen credményeket felhaszndlva a modell szdmitdsait kiterjeszti egy
indikativ 16 GWe kapacitdst nukledris energia program modellezésére. Az indikativ szeendrio
16 GWe 4j termeld kapacitis megvalositdsi lehetéségét vizsgilin kétféle reaktor blokk, az
AREVA UK-EPR ¢és Westinghouse AP 1000 épitését feltételezve. A szeendrio a két reaktor terv
Kicgyenlitett, **6 + 6”db-0s kombindciéjdbél indul ki.

Végll ismertetjilk az cgyik leghjabb, tervezett atomerdmii fejlesztést a Hinkley Point C
atomerémii projektet az Egyesilt Kirdlysigban, amelynck beruhdzdja a francia tulajdoni EDF
Encrgy, Kivitelezéje pedig az AREVA. Mivel a Flamanville-i atomerdmi projekt sordn a
beruhdzé ¢s a kivitelezd villalatok ugyanazok, az EDF Energy lényegét tekintve hasonld
beszerzési, valamint toborzdsi ¢s képzési stratégidt alkalmaz Flamanville-ben is, ezért ezt a
tanulmanyban ennek a fejezetnek a keretében targyaljuk.

Az Egyestlt Kirdlysig bemutatdsa Gbb szempontbdl is relevins Ichet a paksi bovités
huminer6forras igény felmérése kapesdn:

- Az Egyesilt Kirdlysdg szintén jelentds atomerdmii fejlesztés clbtt 4ll és hasonld
problémikkal kilzd, mint Magyarorszig (szaktuddshiiny és folyamatosan
cloregedd szakember girda az atomenergia terliletén). Ugyanakkor az Egyesiilt
Kirdlysdg hazinkhoz képest a felkészillésben néhdny évvel elérébb jir, igy a brit
példa bemutatdsa lehetdséget kindl tanulsigok levondsdra, amelyek alapjdn
konkrct Iépések tehetdk a felkésziilésben, annak érdekében, hogy a Finnorszigban
¢s Oroszorszigban tapasztalhaté, az dpitkezés idejét és kbltségét ndveld
munkaerd-hidny ¢s eréforrds szervezési gondok ne fordulhassanak eld.

¥ Az Egyentlt Kirilysagban uzimos a korminy jovahagyasaval rendelkez0 szakképzést tantes mikodi, amely epysepy szektor o sznkkepaei
hiiny ciokkentéadre és u képzeai folyamat fejlesztésére jout létre. Fzek epyike a Cogent Seetor Skills Councll, amelynek tevékenysdpl obbek
ko201 i nukledris ipart is magdba foglalja. Lasd bovebben: http//www, copent-sic. com/
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- A .Next generation: Skills for New Build Nuclear™ ¢. jelentés elméleti modellje a
potencidlis paksi tenderezOk szamitdsba vett blokktipusait, az AREVA EPR ¢és
Westinghouse AP 1000 épitését feltételezi és nydjt relevins humanerGforrds
adatokat.

-Hinkley Point C projekt, mint tervezett atomerdmi beruhdzds kapesin a
beszerzés, valamint a toborzés és képzés stratégiai elemeit figyelhetjlik meg cgy
olyan beruhdzis kapesin, amelynek kilfoldi kivitelezdje az egyik lehetséges
tenderez0, az AREVA.

- Az EDF Energy nagy tapasztalattal rendelkez0 beruhidzonak tekinthetd a jelenlegi
atomenergia iparban, nemecsak Francizorszigban, hanem kilfldon is, igy
benchmarkként haszndlhaté tapasztalatokkal rendelkezik az dltalunk vizsgalt
teriileten.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy czek az informdcidk csak korldtozottan vehetok
figyelembe, mivel jelentés klldnbscg van a magyarorszagi ( MWe) ¢s a brit (16.000
MWe) tervezett kapacitdsbovités kozott. Ennek megfelelden eltérés lehet a szitkséges lépcsck
idejében, kiltségeiben és volumencben

7.4.1 Korabbi nukledris projektck relevins tapasztalatai — kiilonos tekintettel a
hum:inerdforrisra

A 2010 végén megjelent Nuclear Lessons Learned (Nukledris tanulsigok) ¢. jelentés az
atomerdmiivek és egyéb nukledris létesitményck épitésének tanulsdgait foglalja Ussze, amelyek
az 11j brit nukledris beruhdzds sorin relevinsak lehetnek a Iétesités-szerelés, az lizembe helyezés
¢s lizemeltetés idészakdban, A kdvetkezokben az Egyesiilt Kirdlysigban mdr megvalosult
Sizewell B atomerdmii projekt és a jelenleg is folyamatban 1évo scllafield-i hullad¢k feldolgozo
{lzem épitésszerelése sordn sszegyljtbtt - a jelen tanulminy szamara relevins - tapasztalatokat
mutatjuk be.

Hiittér - tudiasmegosztis

Az elmilt 40 évben a nemzetkdzi atomencrgia ipar egyre nagyobb fejlédést mutat a tapasztalati
tanulds ¢s a tapasztalatok megosztasa terén, amelybdl igy a szektor mds szerepldi is hasznositani
tudnak. Annak az igénye ugyanis, hogy a nukledris iparon beldl egymds tapasztalataibol
tanuljunk, a civil nukledris atomenergia létrejdttével alapvetdvé vilt.

Napjainkban a Nemzetkdzi Atomenergia Ugyntkség (NAU) mikodteti a Nemzetkdzi Nukledris
[nformicios Rendszer (INIS) és a Nukledris Tuddsmencdzsment (NKM) szekeidit azért, hogy
aktivan tdmogassa az informdci6 cserct az Gj épitkezések hatékonysdginak javitdsa érdekében.
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Annak a lehetdsége, hogy a tanulsigok levondsdval a hatékonysdgot javitsuk és a megtakaritisok
névelheték legyenck az Gj épitésti projektek esetén, a kordbban épitetie]l megegyezé tipust
(tovabbiakban: masolat) erédmiiveknél a legnagyobb, kiiléndsen akkor, amikor czeket a masolat
erébmiveket ugyanaz a szervezet ugyanabban az orszigban épiti. A villalatok éppen ezért
tuddsmenedzsment rendszereket hoznak létre és tartanak fenn, hogy segitsék a tanulsigok és
tapasztalat régzitését és az czeknek megfeleld intézkedéseket biztositsik. Ezek az adatbizisok
nagyon rcszletesek is lehetnek akdr, ¢és az informdcidk nagy részét {zleti szempontbdl
¢rzékenynek tekintik.

Ugyanakkor a tudds- és tapasztalatitadis leghatékonyabb Gtja a tapasztalt munkacrd dtaddssal
Iehetséges. A legtébb erémiivet kiilonbdzé villalatok alkotta konzorciumok épitik, amelyeknek a
[eleldsségi ¢s hatdskOr megosztdsa, illetve dsszetétele igen vdltozo lehet, killondsen az egyes
orszigok kozitt, Az informdcidk és a személyzet -1étesitmények kbzStti-idSben térténd dtaddsa
ezért még nehezebb lehet kilonbGz6 konzorciumok kozott, killéndsen akkor. ha mds
orszigokban vannak.

7.4.1.1 Sizewell B projekt

Bemutatis

A .Sizewell A és B” atomerémiivek egy kis haldszfalu, Sizewellhez kizel, Suffolk megyében,
Anglidban taldlhatdak.

A Sizewell A" két Magnox (650MW) reaktora 1966 és 2006 kozott miksdott, leszerelése
jelenleg folyamatban van.

A Sizewell B" az Egyestlt Kirdlysig legjabb atomerémiive, amely ¢lsé nyomottvizes
(1200MW PWR) reaktora is egyben. Epitését 1987-ben kezdték meg, mikidése pedig az
lzembe helyezést kbvetben 1995-ben indult meg. A reaktort a PWR Power Projects cég
szillitotta, a turbindkat a GEC. A f6 épitési szillito tirsasdg a John Laing PLC volt. Az erémiivet
az EDF Energy tizemelteti.

Az ¢lsb kereskedelmi célti Nyomottvizes Reaktor (PWR) az Egyesilt Kirdlysigban tervezett
kdltségvetésen belll teljestilt ¢s a teljes terheléssel toriénéd lizemet 82 hénap alatt érte el, két
honappal megeldzve a kormiény dltal Kitlizott 84 hénapos iddszak végséd hatdridejét. A 1994-ben
a Sizewell B (SXB) nyerte ¢l a nagy presztizsii Brit Epitdipari Dijat az dltalinos épitési
kategoridban, de elnyerte a Versenykategéridk Elsé Dijat is. 1995-ben, amikor elérte a teljes
kereskedelmi terhelési szintet, az SXB volt az cgyetlen tizemeld 1étesitmény az adott tery szerint,
amely meglelelt a korszerli kinnylvizes hitésli reaktor modern kivetelményeinck, az US
Villamos Energetikai Kutato Intézet (EPRI) meghatdrozdsa szerint, [17] 1987 marciusdban
csuknem két évvel a mindaddig leghosszabb lakossigi kdzvélemény kutatis befejezését
kOvetden a miniszier Kiadta az elvi tervezési engedélyt az 1200MW PWR cromii létesitésére,
Sizewell-nél, a még lizemeld Magnox erdmii (Sizewell A) melletti telephelyre. A Sizewell B
végso kiltsége 1987-¢s drakon clérte a 1.989 millié £-ot.

129/220 2012.01.20.



Uj atomerdmii blokkok létesitése
A beruhizisi, az lzembe helyezési és az lizemeltetési munkaerdigény felmérése

A Sizewell B sikeres, nagy volumenii, technoldgiai kihivést jelentd projekt sikeres példdja.
Az6ta az Egyesiilt Kirdlysag villamos cnergetikai és atomencrgetikai dgazata jelentds viltozason
eselt 4L, ¢és a nukledris technoldgia sokat fejlodow. Etdl fuggetleniil vannak tanulsigok, amelyck
a tervezés, épités, lizembe helyezés és lzemeltetés sordn sziilettek a Sizewell B erdmiivel
kapcsolatban, czek relevansak Iehetnek napjaink Gj erémii épitését illetben. [40]

Tanulsigok

A tovabbiakban Osszefoglaljuk azokat a tapasztalatokat, jelentéseket, véleménycket, clemzésekel
és ujinldsokat, amelyek SXB 15 éves iizemeltetési idoszakit kbvetben a Sizewell B projekt
megvaldsitisiban az érintettek’ véleménye alapjan kulesszerepet jitszottak [39]:

- A soron kovetkez6 (erdmii) masolatok olesobbak és megvaldsitisukhoz kevesebb
idére van szikség, mint a .zéldmezds” erdmiivek esetén. Az Osszegyiijtitt
tapasztalatokat  felhaszndlisdval  ugyanis csiikkentheté a  program
megvalositdsi ideje és a mdsolat kiltsége is. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy

#an

a késobbi masolatok utolérhetik, sét megelézhetik az ,els6” projektet. Az elso ¢s
a kbvetkezd erdmiivek kozolti iddintervallum azért fontos, mert a tanulsigok
felismerése és a tapasztalatok dtaddsa a megvalositisban résztvevd szakértdknek
igy a leghatékonyabb. Elény tovibbi az is, hogy az elsd erémi megvalositisdban
résztvevh szakképzett kivitelez6k a megszerczett tapasztalatok alapjdn hasonld
[étesitményt valdsitanak meg.

- A helyi koziissée dltaldnos strukturdlt formdban torténd, korai bevondsa a helyi
timogatds megszerzését és a kooperdcié biztositisat segiti.

- A projektirdnyitisi rendszernek tlikrdznic kell az ligyf€l és a villalkozd kdzotti
kockdzat elosztdst — az SXB igazolta, hogy az egységes szervezeti [elépités jol
mitkddik a komplex s interaktiv projektek csctében: a megfeleld szemcly a
megfeleld helyre, mint pl. a projekligazgatd eselén, pedig |étfontossdgl; tovabbd a
vezetési rendszerek, a mindségbiziositds, a tervezés, a koliség cllendrzés ¢s az
informacids rendszer csak kivilo mindségii lehet. Matékony ipari kapesolatra kell
(Grekedni. A projektigazgaté szim:ira biztositani kell az iigyfél szervezet teljes
kirii timogatisit és a sziikséges felhatalmazist a cselekvéshez. Szamos dintés
napi gyakorisiggal tOrténik, és a csapat megfeleld tagjaira kell ribizni. Az
igazgatd ezt csak megfeleld bizalom, és/vagy felhatalmazds esctén teheti meg, a

bizottsdgon keresztil trténd kildn engedélyeztels nélkiil. Fontos, hogy a
projektigazgatot még a projekt kezdetekor kinevezzck, és megbizisa a

: , u Sizewell B projekt igazgatdju . aki nz SXB tizembe helyezésének vezelGje volt, &s
aki o kizelmilibun oz Atomerdmi Felszimold Hatdsiag (NDA) Strulégiai ¢s technoldgiai focsoportliniike voll, és
jelenleg o CH2M Hill Kereskedelmi atomenergelikni ¢s kizelkeleti Ugyvezeld igazgatdju . aki
kordbban az SXB projektvezetd esoport biztonsdgtechnikai vezetdje, majd o kbzelmiltig uz erdmi engedélyeztetesi
vezeldje volt,
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projckt bejezéséig szoljon. Ez nagymértékben eldsegiti a projekt csapaton bellili,
a villalkozokkal ¢és dltaldban a munkaerbvel kapcsolatos bizalomépitést, és
elomozditja az cgylittmiikodést.

-A szerzOdéses stratégianak tiikrdznie kell a felek dltal viselt kockdzatot. A
szerzOdésekben pontosan meg kell hatdrozni a villalkozok feladat- ¢s hatdskorét,
illetve felelosségét, és ami a leglontosabb, a munkit csak olyan villalkozéknak
szabad Kkiadni, akik biztositani tudj:ik a sziikséges mindséget. Szimos termék
beszerzése ¢s szolgiltatds megrendelése sordn pdlydzatot kell kiirni, de ez még
nem biztositja a teljes sikerl. Az Osszetettebb és miiszakilag nagyobb kihivist
Jjelentd feladatok esetén, amelyek kilon(éle specidlis szakképzettségeket
igényelnek, olyan megdllapoddsokra van szllkség, amely Gsztdnzi a szakértd
villalkozdkat az egyiittmikdésre és az innoviciora.

-Az dltaldnos eldzetes tervezés és a tervezdkkel kialakitott részletes Gtemterv, a
fovallalkozék  timogatisianak  megszerzése, hirom-dimenzids modellek
alkalmazésa, még a kivitelezés megkezdése elétt biztosithat idd megtakaritast,
csOkkentheti a riforditott munkdk és utomunkdk mennyiségét, kizdrhatja a
villalkozok kozotti esetleges vitikat &s segitséget nydjthat a helyi munkaerd és a
logisztikai igények meghatirozdsiban, A févillalkozék leszerzidtetésével és
Egységes tervezdi csoport létrehozisiival integrilt ilitemtervek készitheték,
amivel csbkkentheté az esetleges illesztési problémik és helyi vitik
valosziniisége. A helyszinen felmeriil problémdk esetén kialakitott folyamatok
¢s eljardsok dllnak rendelkezésre a tervezdi csoport tdjékoztatisira és a
visszajelzésre.

- A szerzodések menedzselését is fegyelmezetten kell biztositani, A véllalkozokat
Osztondzni  kell arra, hogy a szerzddésben meghatirozott mérfldkoveket
betartsdk.  Szigordan a programban szereplé mérfoldkovekre  kell
koncentrilni a napi, heti és havi koordindcios értekezleteken, még igazgatdi
szinten is annak ¢rdekében, hogy a problémdk feltirhatok ¢s megoldhatok
legyenek, ¢s a program hatiridéi teljestiljenck.

- A felelosségek dtruhizisa és a tuddsitaddis biztositisa a létesitési és iizembe
helyezéi csapat kozbtt, valamint onnan tovdbb az iizemeltetsi csapat szim:ira,
mind az Uzembe helyezd, mind az Uzemeltetd személyzet korai kinevezésével és
az. cgyes csapatok egylittmikddésének aktiv  8sztdnzésével érhetd el A
berendezés szallitok és az installilist végzo szakértok felelésséggel tartoznak
azért, hogy a felkészillés sorin az iizembe helyezést végzé személyzet a
csapatuk részeként a sziikséges szakértelemmel rendelkezzen a sziikséges
idopontban, beleértve a gyakorlat megszerzését és az ismeretek dtaddsat.
IHasonloképpen, az erdmi személyzetének részt kell vennie az lizembe helyczési
folyamathban.

- Az operiitorokat megfelelé idében ki kell képezni a projekt Utemterv szerint
annak crdekében, hogy az tizembe helyezés ¢s az dtadds z8kkendmentes legyen a
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kivitelezéstdl az Uzemeltetésig. Ehhez szimuldtor berendezés alkalmazdsa
sziikséges, lehetdleg a helyszinen, annak érdekében, hogy Uzembe helyezsi
kérdésekben a tervezdk ¢s az lzemeltetbk kozdtti egylittmiikidés konnyebb
legyen. Tovibbé azok a képzési tevékenységek is hasznosak, amelyck az aktudlis
iizemeltetd személyzeten is tilmulatva, a vezetd személyzetet is magdban foglalja,
mert minden érintett szmdra bemutatja a projekttel kapcsolatos lizemeltetési
kérdéseket,

7.4.1.2  Kidgett iizemanyag feldolgozd lizem létesitése Sellafieldnél

Bemutatas

Az Egyesiilt Kirdlysagban jelenleg ez az cgyik legnagyobb nukledris projekt, és azokhoz a
létesitményekhez hasonlit, amelyek IchetOvé tettck a megszerzelt tapasztalatok megdrzését a
reaktor épitésck kozbtti iddszakban. A szerzbdéses drat tekintve 297 millié £ értékli projekt
mindYssze egy-lizede egy erdmii létesitési koltségének, de nagyon hasonlé ¢s ugyanolyan
bonyolult tervezési feladatokat tartalmaz. [39]

Az Ujrafeldolgozdst Sellaficldnél hirom bepdrld egység timogatja, amelyek a magas radioaktiv
sugdrzisi hulladékvizet kezelik, a kiégett fitdelemek salétromsavban toriénd felolddsakor. Ezek
az epységek mar kozelednek Eleteiklusuk végchez, és egy vagy két 0j bepdrlat kell tzembe
allitani helyettiik, a megfeleld berendezésckkel egylitt. Az 1j egyscg létesitésére vonatkozd
szerzédést a COSTAIN Litd. cégnek itéliék oda. A projekt 2007 dprilisiban kezdodott, viszont a
brit nukledris leszerelési hatésig (Nuclear Decommissioning Authority - NDA) 2011. augusztus
3-4n jelentette be, hogy a lehetd leghamarabb bezirjak a MOX lizemanyaggydrat Sellaficldben.
Ennek okdt és korlilményeit jelen tanulmdnyban nem tirgyaljuk, viszont a létesitcs tanulsdgait

bemutatjuk.
Kordbban és
nyilatkoztak az cddigi tanulsigokkal
kapcsolatban.
Tanulsigok

-A résztvevik és a villalkozok tobbsége kezdetben cltérd varakozisokkal és
clképzelésekkel rendelkezett a biztonsdgtechnikai ¢s mindségi kbvetelményeket,
ill. a kordbbi tapasztalatokon ¢s kultirdn alapulo munkamodszereket illetden.
Ezen kilonbségek kikiiszobdlésére idore és tiirclemre volt szlikség.

-A projektigazgaténak megfeleld felhatalmazissal kell rendelkeznie a napi
cselekvéshez és a dontéshozatalhoz annak érdekében, hogy irdnyitani tudja a
projektben résztvevokel.

-Az iitemezést és a koltséoek cllendrzését részletesen ki kell dolgozni ¢s
biztositani kell azok aktiv menedzselésct.
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-A betonacél-szerkezetek szerelésében gyakorlati tapasztalattal rendelkezd
betonacél-szerel6k bevondsa a vasaldsi tervek készitésének korai szakaszdban
Jelentdsen lecstkkentette a betonacél szerelés viltoztatisdt a helyszinen. Tehdt a
nem megfeleld szakértelem, illetve a szakértelem hidnya nemcsak a mindséget
ronthatja, de a projekt megvalositisanak  Gtemtervében s cshszisokat
credményezhet,

-Nagyobb  hangsilyt kell fektetni a  mindségbiztositisra és  tibb
mindségbiztositisi  feliigyel6t kellett  Kijelolni, illetve kiképezni a
mindségbiztositdsi oktatd programok keretében,

-Néhany teriileten problém:it okozott a képzett és tapasztalattal rendclkezé
szakértGk alacsony szima; a mindség biztositdsi feltigyelékdn kiviil stilyos hidny
mutatkozott ,.pipe stressing™ mérndkokbol is.

-A scllaficld-i projekt esetében a helyi kézbsség bevondsa a helyi hatésdgokon
keresztill valdsult meg. A projekt részletes és nyilt bemutatdsa és a helyi kizbsség
aktiv bevonidsa eredményes volt abban a tekintetben, hogy a kezdeti
szkepticizmus aktiv tdmogatdssa alakult,

* A LPipe stress engineer” szakképzettségnek nines pontos magyar meglelelSje. Az a mérndk, uki -fdleg az olaj- ¢s
gizipar terlilelén- u csdtervezés lelligyeletét végzi, n esdlervezok dltal készitett tervek alupjin o kivitelezéskor
cllenbrzi o szerelést, felllgyell a esdvezetékre szerelendd berendezések szerelésének szakszerd elvégzésél
Mugyurorszigon ez nem jelent a gépészmérniktdl klnblizb végzettséget,
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